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Les travaux de recherche du RAMEAU ont débuté en 2006 sur une intuition : la co-
construction du bien commun allait devenir un levier de performance non seulement
pour répondre aux défis économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux, mais
aussi pour consolider et transformer toutes les organisations soumises a une nécessité
de mutation profonde. Autrement dit, les alliances allaient permettre de concilier
performance individue lle de chague organisation et performance collective au service
de | 6int@r°t g®n®r al

Dés 2008, les premiers résultats des expérimentations incitent le laboratoire de

recherche atravailler sur la spécificité des modeles socieéconomiques des associatiors
déint® r°t g®n®ral. 10 ans apr s, cet ®tat de

1 Le modele de recherche atypiquedu RAMEAU

La méthode de recherche 2 est fondée non sur | 6observation d
présent, mais sur une vision prospective (capacité a anticiper). La solution
retenue pour y parvenir : étre aux c6tés de la gouvernance des organisations au
moment ou elle réfléchit & sa stratégie et ou elle étudie les différentes solutions

possibles pour | 6avenir de son oraoaanisation.

Le principe de recherche est que la ceconstruction du bien
commun doit partir de la compréhension et de

| 6anticipation des besoins .p
Le positionnement du RAMEAU
recherche empirique fondé sur la mise en perspective de 3
temporalitées : pour agir aujourdoh rtinen
savoir anticiper demain et comprendre hier.
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La m®t hode gesbundhemingment progressif de découverte

Capter les signaux faibles et poser les hypothéses 8,

Mener des recherche -actions durant5 a7 ans  pour comprendre en profondeur la

thématique des enjeux a la pratique, mener des expérimentations innovantes, et en

analyser les impacts (y compris les effets secondaires),

Modaliser les résultats aprés 5 a 7 ans.et favoriser leur appropriation par les
organisations et les territoiresé en commen-ant par poser. des d®fi

> >

>

Trois principes structurent les étapes du cheminement de recherche:

A Co-construire avec les acteurs de terrain les méthodes et outilsqui répondent a leurs
besoins stratégiques,
A Mener des ®tudes pour qualifier |l a maturit® de
A Mettre en débat collectivement les résultats avec les réseaux de référence au plan national,
et aupres des territoires.
'Voir rapport doéactivit® 2017

2 Voir Présentation de la méthode de recherche du RAMEAU (Le RAMEAU, février 2018)

3 Voir le schéma temporel des signaux faibles captés par année

“Au regard de | 06i mpacdomrdst rl lac tsi®amma,ntli ayuk®fsiuni ttiaomwodes mots que | 6on
apr s un |l ong chemin de d®c o u v-eonstruetion sOibf@dée surcleeconiae rc@al il tte® git seMidPa |
départ pas la méme réalité pour chacun, et sont donc dans un premier temps des freins a un dialogue constructif.



2 Cheminement sur lesmodeles socicéconomiques

Le cheminemen4étapas des3tansf @actine eDébuté en 2008, il suit le
processus de recherche empirique du RAMEAU,
de modélisation, de capitalisation/diffusion pui s déappropri ati on. 2 (
| 6ann®e de tr ansf e rfaire wbrs $es actawsode référence eslasv o i r
territoires.

Cbodest a v-Eéethoh 6t Ad refflexion sur la diversification des ressources que
sb6binitie en 2008 |l es premi res eégopoMiguesnent at |
associatifs.

Avec plus dbéune centaine de diagnodanécs st
ddbaccompagnement cCi bl ®s sur | aéconamauesdéso r mat i
structures déint®r°t g®n®r al , Le RAMEAU a ac
permis de passer a une nouvelle étape.

En 2010, est lancé le programme de recherche «modéles socioéconomiques
associatifs» pour modéliser les résultats obtenus et initier une démarche de mise en
débat de ces premiers enseignements.

Cbest awiex Raudge Fran-aise que sbest ouvert
des résultats des expérimentations. Il était en effet pertinent de tester le modéle sur

une organisation qui comporte 40 métiers différents pour vérifier que les hypotheses

posées permetiient a la fois de donner une vision systémique de la Croix Rouge tout

en tenant compte de la diversité de ses métiers.

Les résultats étant concluant, ils ont été mis en débat au sein du G10, instance de

di al ogue informell e engnementlassciatih Duraatd8 nwis,de | 6 a
un cheminement <collectif a permis do®tayer |
et de les illustrer par de nombreux exemples.

A partir de juillet 2013, un partenariat avec JURIS Associations a permis de publier un
dossier annuel sur les modéles socieéconomiques associatifs, coordonné par Le
RAMEAU, pour rendre compte des avancées du secteur sur ces questions

®Dossiers JURIS Associations sur les modéles semmomiques associatifsluillet 2018 «un moteur hybride (duris associations, n°

582), Juillet 2017 : « Des racines et des ailes » (Juris associations, n°563), Juillet 2016 : « Des modeéles au tags8ocighioiss, n° 543),

Juill et 2015 ¢ Le changement cbestlt emaic@Otldnante !Fade( Jurlidsusag®gc
associations, n° 503), Juillet 2013 : « Sur quel piler danser ? » (Juris associations, n° 483)



Fort de ces travaux, une note collective, portée par le Mouvement Associatif, a été
publiée en janvier 20148,

D®bute alors une r®fl exion sur | es moyens d
des associations pour les aider a se positionner en matiére de trasformation de leur

modéle socio-économique. Les expérimentations ont été complétée pour répondre aux

b e s 0 i masconthbagnemént personnalisé aux démarches de caléveloppement.

Un«parcour s d»s e é&gtesteiawnle EFDLA-Environnement. Durant 9

moi s, 8 associations déenvironnement ont c
m®t hodol ogi e bas®e ~ | a f odésloppementénte phirs.r mbé a c t
Men® en partenariat avec | 6ADASI et opus 3,

Il a donné lieu a un travail de capitalisation qui donnera lieu en 2017 a la création de la
plateforme « trajectoire socio-économique »7.

Sur la base de la capitalisation réalisée depuis 2008, Le RAMEAU a lancé en 2016 le
centre de ressources numeérigues des modeéles socieéconomiques associatifs»8 pour
rendre accessible en «open source» les fruits de ses travaux de recherche sur ce theme.

Soulignons que cette capitalisation a ®t® re
Caisse des Dépots et ded Fondation Bettencourt Schueller.

A partir de cette mise a disposition de tous de ces méthodes et outils, illustrés par la
pratique, un travail sur | appropriation de
permettre aux associations, aux tétes de réseau, a leurs accompagnateurs et
patenai res de soéinfor mer, se former et agir
modéles socioéconomiques associatifs.

Un plan doéactions sur 3 ans a ®t ® |l anc® pour
transfert de savoir-faire.

En 2017, 6enj eu a ®t® de transfor mer l es out il
accessibles tous. Une d®clinaison sectori:
permis doéidentifier comment r®pondre aux bes

®Note«cOontri bution - | 6 @comomigueseassdcatsiypilb@alparlLe RAMEAcetos i gn®e sous | 6®gi de d
Mouvement Associ ati f par | 6 Adema, | 6Avi se, |l a Fonda, France B®n®vCc
" http://trajectoiresocioeco.crdlae.org/

8 https://modeleecoassociatif.wordpress.com/



doout
le FONJEP

En 2018, | 6 e nejsetu
recherche-action avec

il
sur

er
les

| es
tétes de

accompagnhateurs
réseau de proximité

(départementales et régionales) est complété par une série de Webinaires a destination

des Dispositifs

expérimentation avec PIE - Paris Initiative Entreprendre 1 e t
numérique / présentiel pour accompagner les associations en territoire. En paralléle,

un travail de
partenariat avec la Caisse des Dépots.

L o otaen partedadiak aveo len GROLA, ethuae

| 6 ADASI sur I

s e nlage bes Invesdisseuis catiétat estddalsaudni |

En 2019, en partenariat avec le Ministere en charge de la Vie Associative, un transfert

de savoir—faire sera conduit autour de 3

axes:

A LOoani mati on d o0 wines suyles medéles socideobomigues associatifs,
A La capitalisation déune d®cennie de recherche
~ JURI'S Associations, et doun MOOC r®alis® en par
A La mise en pl acdesmbdielassocitécanamigues associatifs pour suivre les
évolutions et les impacts des transformations.
3 Les résultats en synthese
I 1 convient tout dbéabord de distinguer | e te
gue l a confusi on est d&esRigbu®onutiel.i bk & ®sdoen o ma e
autrement dit | es moyens de r®aliser sa mis:

mais le modéle socic-économique ne se limite pas a cela.

En quelques mots, le cheminementa

per mi s 7@rd@ped fadamentaux

A Le modeéle socioéconomique associatif est unoutil au service du projet associatif ;

son objectif est

ddéen

gar ant

Les 7 composantes du projet associatif

ir |l a p®rennit®.

STRATEGIE DE
CROISSANCE

MODELE SOCIO-
ECONOMIQUE

Pérennité

A

UTILITE SOCIALE

PROJET

ASSOCIATIF

CARTOGRAPHIE

DES RISQUES

Lo

GOUVERNANCE

ORGANISATION




A

Il est essentieldedi st i nguer | 6 an a(bilas eompta de eésultats, raties,
tableaux de bord) des choix en matiére de modéle socio -économique (arbitrage des

leviers et des ressources nécessaires & disponibles pour accomplir son projet) | dun est d
domaine des outils de gestion, | 6autre de | a d¢
ANALYSE STRUCTURELLE ANALYSE CONJONCTURELLE
f Assurer la pérennité ) I Assurer la gestion
c:?a]z:}'fsze et développement du : quotidienne de
v \ Projet associatif : I'association
[ Principes de recettes- ) . [ A
?’hamlp de colts inhérents 4 la : Reésultats financiers
analyse | mission associative ! L J
( h E + Compte de résultats
. Arbre des leviers : “Bilan
Outils Quelies solutions ? : + Plan de trésorerie
\_ ) i * Plan d'investissement
! + Compta analytique
~ | ~—
MODELE : ANALYSE
ECONOMIQUE : FINANCIERE

Des champs d’analyse différents et complémentaires pour sécuriser le projet associatif

Un modele socio-économique se compose de3 leviers : les richesses humaines, les

ressources financi res et |l es alliances strat®
du bénévolat, les richesses humaines sont souvent le¢tlevier du modéle socio-économique
associatif. En gl obal, il repr®sente 40 Mdu el
secteur.

Les 3 leviers du modéle

socio-économique associatif

S Bl —

Subventionnement

* Salariés (subvention publigue, macénar,
.. crowdfunding) .
* Benévoles } . = De positicnnemsnt
* Investissement sociétal
= Services civiques (partznariats stratégigues) * De production / diffusion

* Revenus d'activité

» Stagiaires ! ! = De moyens
[commande publique, pay what you
» Macenat de competences «can, formation, vente de conseil auprés
du territoire etfou des organisations)
Quelles compétences Quels leviers Quelles synergies entre
mobiliser ? de financement activer ? acteurs de I'écosysteme ?
Il est essentiel de distinguer les modéles socio -économiques des structures
déint®r°t g®n®ral de cell e defesmpd@lesatepogents dout i

pas sur les mémes fondements a la fois économiques et juridiques.

Une di v

ersit® de -Amodo ne
autou? degqgi

giques :distincte:

- Lesstructur es doiguirepdsenti pamonaturer rsar |

un mod | e ®gd@poem daureet qui b®r
fait de | a capacit® de recour
& " la g®n®rosit® du public,

- Lesop®rateurs ®conomi gu edguiréposent

sur un mod | e ®conomiqgue de r €

© Association Le RAMEAU 1, allée Charles V 94300 VincennesTél 01-:53-66-99-70 - www.lerameau.fr p.7



A Les modeéles socio -économiques associatifs doéi nt ®r ° t segdBtimgdentdu
travers de 7 modéles types . lls permettent de se repérer et de se positionner pour
« inventer » son propre modéle socio-économique reposant sur un «barycentre » fonction

de son projet.

Contribu-
tion des Revenus d’activité Financement/ solvabilisation par un tiers

membres

M1

Autonomie
des
membres

M2 o Financements publics Financements privés

Presta-
tions et Opérateur

M4
valori- de MS M6 M7
sation de politique

savoir- publique

faire

Subven-
tion
publique

Abonde- Mobilisa- Modele
ment tion privée mutualisé

A Chacun des modeélespeut mobiliser différemment une diversité de leviers financiers

Les leviers du modéle économique
|

& [ 2 & |G [ L &
Cotisations Fi R Diversification Optimiser Codits Mutualisaf
Contribution de publics d'activités des fonds “:zms i de moyens
tional, Valorisation de- privés R tion Faire financer Avec des
s membrns '"::::a.:nu i sovoir-daire g cortains colts pard putres partenaires

anmaﬂau Gunda d GWWK
H du pudl
H
'

fi
T&w"mn: Logique Bto B Logique B to C Te@es

Il existe de nombreux leviers pouwr hybrider le financement...
... mais qui ne sont pas tous mobilisables selon le modéle choisi !

A Concernant spécifiguement | 6i nnovat i o@ pore par ®s adsociations le

modéle socio

-économique évolue selon la phase du projet

© Association Le RAMEAU 1, allée

R&D Sociétale Qualification Déploiement
de I'innovation
Etapes
du processus 2 A P/ & ed)
d-innovation CONCEPTION EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE INDUSTRIALISATION
Action o Passage  Premires  Formalsation P"Se”“e Changemers  Diersk  Démulti- Solution
réalisée & ltame rézlisztions =solutions concept déchelle fication plication  Industrizisée
c Jy
]
= Zone v v hd v
H de risque Traversée Vallge Crise de Saut
£ ™ du désert de la mort croissance quantique
E. SBCiD-hg:::;?\'lique Modéle R&D Modéle Opérateur
k
v
Mode
R i Se conter Se compter Compter
Charles WV 94300 VincennesTél 01-53-66-99-70 - www.lerameau.fr p.8



4 LO0®t at dmblitaoasrdisporibies

LO®t at de | 6 ari angee decpobfitptiors e : lekemodeles socio -
®conomi ques associatifs (MSE), |l es |l eviers d
laco-construction territoriale et | es mutation

Les publications sur les modeéles socieéconomiques associatifs donnent une vision

syst ®mi que pour permettre doéappr ®hender | a ¢
associaif dans son ensemble que pourchagg e pr oj et associatif en p
est de donner a voir le sujet des enjeux a la pratique, en illustrant les propos au travers
doexemples pr®cis et en mesurant | es niveaux
4.1.1Les documents de référence
Les documents de référencesont les suivants:
A Note de réflexion stratégique « Panorama etenjeux du secteur associatif» (Le RAMEAU,
2010, mise a jour en 2014)
A Note de réflexion stratégique «Pourquoi investir dans le secteur associatif?» (Le
RAMEAU, 2012)
A Dossiers annuels JURIS Associations sur les modéles socieéconomiques associatifs,
coordonné par Le RAMEAU :
- Juillet 2018: «un moteur hybride (Juris associations, n° 582),
- Juillet 2017 : « Des racines et des ailes » (Juris associations, n°563),
- Juillet 2016 : « Des modélas top ? » (Juris associations, n° 543),
- Juillet 2015 : ¢ Le changement cbdest maintenar
- Juillet 2014 : ¢ Face ° | 6usur e, |l e sur mesur €

- Juillet 2013 : « Sur quel piler danser ? »iglassociations, n° 483).

4.1.2Les outils de formation

Les outils de formation sont les suivants :

A Module de sensibilisation « Modeéles socio-économiques associatif » (Le RAMEAU, 2010)
Module de formation « Enjeux et pratiques en matiere de modele socio-économiques
associatifs» (Le RAMEAU, 2012)

Module de formation« | nvestir d
Contenu académique: cour s I
associatifs (Le RAMEAU, 2014)

MOOC «Modeles socio-économiques hybrides» (ESSECT Le RAMEAU, a paraitre en
septembre 2019)

ans | 0i»(le RAMEAU, 20h4) associ at i
6ESSEC sur | e<=cosomi@ues fi cit ®

> >>>» >



4.1.3Les kits pratiques et boites a outils

Les kits pratiques sont les suivants:

A Par c o uexmérienak 6 «modeéles socioéconomiques des associations» (CR-DLA-
Environnement i Le RAMEAU, 2014)

A Centre de ressources numériques «Modele socio-économiques associatifs»® (ADASI i Le
RAMEAU, 2016)

A Plateforme « Trajectoire socio-économique »° (CR-DLA-Environnement, 2017)

A Parcours d o modple®socicstoonomique des tétesde réseau de proximité »
(FONJEP T Le RAMEAU, & paraitre été 2019)

4.2 Publications sur les leviers MSE

Outre les publications transversales sur les modéles socieéconomiques associatifs, de
nombreuses publications ont O®tMMBE: s iche®ess sur
humaines, les ressources financieres et les alliances stratégiques.

4.2.1Le levier des richesses humaines du bénévolat & mécénat
de comp®tences ©~ | 6engagement d

Les principales publications sont :
A Rapport « Etat des lieux du bénévolat & mécénat de compétenceen France » (Le
RAMEAU, 2009)
A Rapport interminist®riel sur | dengagement b®n®
Vie Associativei Le RAMEAU, 2014)
A Centre de ressources num®r i gqu e sariés (MEDEF® ken ga g e me
RAMEAU, 2016) : https://engagementassociatifdessalaries.wordpress.com/

4.2.2Le levier des ressources financieres de la diversification
des financementestsociétdl i nvesti sse

Les principales publications sont :
A Rapport « Etat des lieux de la finance solidaire » (Le RAMEAU, 2010)
A Guide«l 6i nvesti ssement !»sAGRRLEMOBOAEE | d @ RAMEAU| 2018)s

4.2.3Le levier des alliances stratégiques: d riouveau dialogue
avec les entreprises a la ceconstruction du bien commun
avec | 6ensemble de | 6®cosyst me

Les principales publications sont :

A Référentiel « Partenariats associationsi entreprises » (CIDESi Le RAMEAU, 2011)

Guide pratique « Partenariats ONG i entreprises » (ORSET Le RAMEAU, 2012)

Rapport quinquennal 2008-2 012 ARPEA sur | 6®t at des | ieux d
(Observatoire des partenariats, 2013)

Guide pratique « Construire ensemble » (MEDEF i Le RAMEAU, 2014)

Centre de ressources numériques sur les partenariats avec les entreprises (Mouvement

Associatifi Le RAMEAU, 2015) : https://partenariatassociationsentreprises.wordpress.com/

>> >

9 https://modeleecoassociatibvdpress.com/
10 http://trajectoiresocioeco.crdlae.org/


https://engagementassociatifdessalaries.wordpress.com/
https://partenariatassociationsentreprises.wordpress.com/

La fonction de Recherche & D®veloppement soc
général des associations qualifiées par Le RAMEAU. Les associations ont don¢out

i nt ®r °t ) comprendr e | e processus doéi nnove
contributions.

Les principales publications sont :

A Note de réflexion stratégique « les modéles socie®c onomi ques de | dbnnovati
(Le RAMEAU, janvier 2015)

Référentiel « Mo d " | e d&i nv e s»t(le RAMEAU, juis2016) ®t a l

Actes du colloque «xkEnj eux & pratiques dSdejuin@®auBSEment s
(Le RAMEAU, octobre 2015)

Centre de ressources num®r i qu eisLe BRAMEAU, i6h:ve st i s s

2¢éme étyde sur les enjeux et pratiques des Fondations en France (CFF Le RAMEAU, 2017)
Livreblanc«|l 61 nnovat i o»nGPMATK e RAMEAU, déeembre 2017)
Guide«l 6i nvestissement!»fno2e LAGONDIALE € be RAMBAU, 2018

> > D> P

Concernantl 6 ®t ude de s -écomamiqles des assaations, il convient de la
repositionner dans le contexte de co-construction territoriale qui se développe. 76%
des maires considéerent que leur territoire est entré dans une telle dynamiquell

Les principales publications sont :

A Rapport « Ensemble accélérons! » (CGETT SGMAP, 2016)

Référentiel « Co-construction territoriale » (Le RAMEAU, 2016)

Centre de ressources numériques sur la Ceconstruction territoriale (CGET i Le RAMEAU,
2017):

Rapport quinquennal 20013 -2017 PHARE sur les fragilités et la coconstruction territoriale
en France (Observatoire des partenariats,février 2018)

Ra p p o r tapprepriationldé€s ODD par les acteurs non étatiques Frangais (Coordonné
par le Comité 21, juillet 2018)

> > >>>

Zoom sur la contribution des entreprises :
A Rapport « Responsabilité Territoriale des Entreprises » (Plateforme RSE, juillet 2018)
A Guide «Construre ensembl e | 6engagement t»e(MEDER © te a | des
RAMEAU, octobre 2018)

1 Etude PHAREInstitutions (Comisis OpiniorlWay pour | 6 Observatoire des partenariats, octob


https://investisseursocietal.wordpress.com/
https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/

4.5 Publications sur les mut at i1 ons de | O
général : du constat a la coconstruction du bien
commun

Les associations doéint®r*°t g ® ni&rnatiations deu e n t u
| 6i nt®r °t g®n®r al en France. 11l est donc wut.i
pour savoir adapter son modéle aux besoins des personnes et des territoires,
notamment des plus fragiles.

Les principales publications sont :
A Rapport « Intérét général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance»
(H. ALLIER & CB. HEIDSIECK, novembre 2015)
A Note de synth se des s®minaires prospectifs sur
2016)
A Livre collectif « Bien commun : vers la fin des arrogances! » (Edition DALLOZ, collection
JURIS Associations, novembre 2016)

A Actesducolloque«l nt ®r °t g®n®r al, d s &udewier0lB aui | 6aff
CESE (oordonnés par Le RAMEAU, juillet 2018)
A Notedesynth se de 5 ans de cheminement sur Il es mut

RAMEAU, octobre 2018)
A Livre«l 6 Al chi mi e d u 13ekemples mspimmtsnous donnent confiance dans
| 6 a v!e (Fondation pour la Co-construction du bien commun, octobre 2018)

En guise de conclusion

Apr s pl us d 6 echerchdempirgguerdu RAMEAL sur les modeles socio
®conomi ques associati f s, |l es r®sul tats pern
associations, les tétes de réseau et les territoirespourleud onner des outi |l s ¢
décision adaptés a la spécificité des modeles soci@conomiques associatifs.

2018 est une année structurante pour partager ces travaux avec les accompagnateurs

des associations, et 2019 s egsavoil ebsavoinf@@re c har r
acqui s au travers doun chemi nement de 12
doexp®ri mentations, de mod®lisation, de capi
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Annexe 1i Reésultats de rechercheen synthese

Apr s 7 ans doéexp®ri mentLa RAMEAL adait
période 2014 -206 une phase de modélisation des résultats de sa décennie

dedar r ali

de recherche.

Pour marquer

les 10 ans du RAMEAU

, il était important de

pouvoir les mettre a disposition de tous en «

open source

».

Le 2éme rapport de recherche publié en décanbre 2016 a mis en perspective le
cheminement de recherche empirique12. Pour bien comprendr e

r®sul tat s, i convient t eignaux fdiblesbh captes patdlee s e
RAMEAU durant cette décennie.
2006 2008 2010 2012 2014 2016 >
« S_ignaux Bescnr:_;.l::::mpagnemenl = Incarnation territoriale hMy?)‘:iédk:ss économiques Nouveaux métiers = 3 leviersintérétgénéral
faibles » Evolution stratégique de la = Capacité d'innovation = 3 niveaux d’utilité sociétale Systéme d’appropriation = Articulation de I'écosystéme
Captés RSE des partenariats

En rappelant la temporalité de 5 & 7 ans de la démarche de recherche pour éclairer les
signaux faibles, lecheminement de «  déecouvertes  » du RAMEAU  est le suivant:

Panorama des découvertes progressives du RAMEAU par théme et par date

2006

2010

2012

2@,14

2016>

Alliances &

Réle des 3 acteurs

Arficulafion nationall ferritoires Cartographie 0 3 gpheres

I'écosystéme

3¢me économie Matrice IG 3 ar’tlculallons

Intérét général

2008

passerelle

7 leviers changement

Rencontre enjeux Triple impacts

Typologie des partenariats Freins techniques alliances

Alliances &

Objectifs respectifs
Ty =g

c=)e=dEm — — @ @ = == == = "‘;_7
Partenariats B = = Zone B: = ff_+—¢k_
'd Leviers perf du secteur 9 der sectoriels 7 Iewers strateglques Modeles socm economlques Numérique ™
ASSOCIATIONS =
- BBBmess
Cycle RSE — :"Eme-?"-Ed-ﬁl"gag'”'"'e"'t 52“3' En(r‘eprlse & Territoires
A"lances & ENTREPRISES p== - Sl = _"‘
Accompagnement bénéficiaires Animation de_cmmnunau(es
PerformanceFONDAmNS s == Enjeu. dations
=== Bénévolat consolidation B== - I
ACCOMPAGNATEURS Accompagnement stratégique A Evaluation Forma(ion_ 1 él_es §c_0n_om|que Trans_fertl
\_ des organisations Des territoires de I'innovation  partenariale aux partenariats ingenierie de savoir-faire
- — - - T Gouvernance
toriale Cartographie des réseaux Tiifation co-construction territoriale 4 modalités _____ —
Alliances & d phie de = ! —— e T
Territoi == = = IE_:"i,. - 2= 0 l s
erritoires _— [ — Triple innovation - = =
Alliances & Frocwuan Modeéle d’i |nvestlsseur sociétal Modéleg- =- socio- Qualification_de Finnovation

Typologie=de Finnovation

Innovation

e —  économiquiShybride

Alliances &
Engagement
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12 Rapport décennal de la recherche sur faaustruction du bien commun (Le RAMEAU, décembre 2016)
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Ce panorama permet de

comprendre

du RAMEAU
résumé selon le tableau ci
contre.

Pleinement  conforme  aux

prévisions, cet avancement a

permis de passer a une nouvelle

étape pour favoriser

| appropriation des r®sultats sur
les enjeux et les impacts de la

co-construction du bien

commun dés 2017

Pour permettre | 6appropriation des fruits dd¢
RAMEAU se base sur une démarche pédagogique qui peut se résumer ainsi
A Pour ®couter, il convient

la légitimité du savoir qui doit ét re fondé sur la
pertinence de la pratique,
A Pour étre rassuré, il faut étre en capacité

ddbacc®der © des outils adapt
A Pour sdapproprier un suje
complémentaires : s6infor mer, se for
efficacement.

Cbest demodele gueLe RAMEAU a structuré sa capacité de publication. Fin
2017, i di spose dbébune gamme compl te doéout. i
exprimés par les organisations et les territoires au cours de ses recherchections.

Le panorama des o utils disponibles  est le suivant:







































