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Les travaux de recherche du RAMEAU ont débuté en 2006 sur une intuition : la co-
construction du bien commun allait devenir un levier de performance non seulement 
pour répondre aux défis économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux, mais 
aussi pour consolider et transformer toutes les organisations soumises à une nécessité 
de mutation profonde. Autrement dit, les alliances allaient permettre de concilier 
performance individue lle de chaque organisation et performance collective au service 
de lôint®r°t g®n®ral1. 
 
Dès 2008, les premiers résultats des expérimentations incitent le laboratoire de 
recherche à travailler sur la spécificité des modèles socio-économiques des associations 
dôint®r°t g®n®ral. 10 ans apr¯s, cet ®tat de lôart rend compte du cheminement parcouru. 
 

1 Le modèle de recherche atypique du RAMEAU 
 
La méthode de recherche 2  est fondée  non sur lôobservation du pass® ou du 
présent, mais sur une vision prospective  (capacité à anticiper). La solution  
retenue pour y parvenir : être aux côtés de la gouvernance des organisations au 
moment où elle réfléchit à sa stratégie et où elle étudie les différentes solutions 
possibles pour lôavenir de son organisation.  
 
Le principe de recherche est que la co-construction du bien 
commun doit partir de la compréhension et de 
lôanticipation des besoins profonds de lô®cosyst¯me. 
Le positionnement du RAMEAU est dô°tre un laboratoire de 
recherche empirique fondé sur la mise en perspective de 3 
temporalités  : pour agir aujourdôhui avec pertinence, il faut 
savoir anticiper demain et comprendre hier.  
 
La m®thode quôil applique est un cheminement progressif de découverte  : 
Á Capter les signaux faibles et poser les hypothèses 3, 
Á Mener des recherche -actions durant 5 à 7 ans  pour comprendre en profondeur la 

thématique des enjeux à la pratique, mener des expérimentations innovantes, et en 
analyser les impacts (y compris les effets secondaires), 

Á Modaliser les résultats  après 5 à 7 ans, et f avoriser leur appropriation par les 
organisations et les territoiresé en commenant par poser des d®finitions communes4.  

 

Trois principes structurent les étapes du cheminement de recherche : 

Á Co-construire avec les acteurs de terrain les méthodes et outils qui répondent à leurs 

besoins stratégiques,  

Á Mener des ®tudes pour qualifier la maturit® de lô®cosyst¯me sur les sujets trait®s,  

Á Mettre en débat collectivement les résultats avec les réseaux de référence au plan national, 

et auprès des territoires.   

                                                 
1 Voir rapport dôactivit® 2017 

2 Voir Présentation de la méthode de recherche du RAMEAU (Le RAMEAU, février 2018) 
3 Voir le schéma temporel des signaux faibles captés par année 
4 Au regard de lôimpact de la s®mantique sur la co-construction, la d®finition des mots que lôon souhaiterait en amont est en fait un r®sultat 

apr¯s un long chemin de d®couverte. Côest cette r®alit® qui exige que la co-construction soit fondée sur la confiance car les mots nôont au 
départ pas la même réalité pour chacun, et sont donc dans un premier temps des freins à un dialogue constructif.  
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2 Cheminement sur les modèles socio-économiques 
 

Le cheminement sôest fait en 4 étapes de 3 ans  chacune . Débuté en 2008, il suit le 

processus de recherche empirique du RAMEAU, autour des ®tapes dôexp®rimentations, 

de modélisation, de capitalisation/diffusion pu is dôappropriation. 2019 marquera 

lôann®e de transfert des savoir et savoir-faire vers les acteurs de référence et les 

territoires.  

 

2.1 2008 -2010 : le temps des expérimentations  
 
Côest avec lôAFM-Téléthon et sa réflexion sur la diversification des ressources que 
sôinitie en 2008 les premi¯res exp®rimentations sur les mod¯les socio-économiques 
associatifs.  
 
Avec plus dôune centaine de diagnostics strat®giques r®alis®s et une quarantaine 
dôaccompagnement cibl®s sur la transformation du mod¯le socio-économique des 
structures dôint®r°t g®n®ral, Le RAMEAU a acquis une base de connaissance qui lui a 
permis de passer à une nouvelle étape. 
 
En 2010, est lancé le programme de recherche « modèles socio-économiques 
associatifs » pour modéliser les résultats obtenus et initier une démarche de mise en 
débat de ces premiers enseignements.  
 
 

2.2 2011-2013 : le temps de la modélisation  
 
Côest avec la Croix Rouge Franaise que sôest ouvert en 2010 lô®tape de mod®lisation 
des résultats des expérimentations. Il était en effet pertinent de tester le modèle sur 
une organisation qui comporte 40 métiers différents pour vérifier que les hypothèses 
posées permettaient à la fois de donner une vision systémique de la Croix Rouge tout 
en tenant compte de la diversité de ses métiers.  
 
Les résultats étant concluant, ils ont été mis en débat au sein du G10, instance de 
dialogue informelle entre les acteurs de lôaccompagnement associatif. Durant 18 mois, 
un cheminement collectif a permis dô®tayer les premi¯res hypoth¯ses, de les ajust®es 
et de les illustrer par de nombreux exemples.  
 
A partir de juillet 2013, un partenariat avec JURIS Associations a permis de publier un  
dossier annuel sur les modèles socio-économiques associatifs, coordonné par Le 
RAMEAU, pour rendre compte des avancées du secteur sur ces questions5. 
 
 

                                                 
5 Dossiers JURIS Associations sur les modèles socio-économiques associatifs : Juillet 2018 : « un moteur hybride » (Juris associations, n° 

582), Juillet 2017 : « Des racines et des ailes » (Juris associations, n°563), Juillet 2016 : « Des modèles au top ? » (Juris associations, n° 543), 

Juillet 2015 : ç Le changement côest maintenant ! è (Juris associations, nÁ 523), Juillet 2014 : ç Face ¨ lôusure, le sur mesure ! è (Juris 
associations, n° 503), Juillet 2013 : « Sur quel piler danser ?  » (Juris associations, n° 483) 
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2.3 2014-2016 : le temps de la capitalisation  de 
lôaccompagnement individuel ¨ lôoutillage collectif 

 
Fort  de ces travaux, une note collective, portée par le Mouvement Associatif, a été 
publiée en janvier 20146. 
 
D®bute alors une r®flexion sur les moyens dôaccompagnement individuel et collectif 
des associations pour les aider à se positionner en matière de transformation de leur 
modèle socio-économique. Les expérimentations ont été complétée pour répondre aux 
besoins de lôaccompagnement personnalisé aux démarches de co-développement.  
 
Un « parcours dôexp®rience » a été testé avec le CR-DLA-Environnement. Duran t 9 
mois, 8 associations dôenvironnement ont chemin® ensemble sur la base dôune 
m®thodologie bas®e ¨ la fois sur la formôaction et sur le co-développement entre pairs. 
Men® en partenariat avec lôADASI et opus 3, ce test a ®t® ®valu® comme tr¯s pertinent. 
I l a donné lieu à un travail de capitalisation qui donnera lieu en 2017 à la création de la 
plateforme « trajectoire socio-économique »7.  
 
Sur la base de la capitalisation réalisée depuis 2008, Le RAMEAU a lancé en 2016 le 
centre de ressources numériques « les modèles socio-économiques associatifs »8 pour 
rendre accessible en « open source » les fruits de ses travaux de recherche sur ce thème. 
 
Soulignons que cette capitalisation a ®t® rendue possible gr©ce ¨ lôinvestissement de la 
Caisse des Dépôts et de la Fondation Bettencourt Schueller. 
 
 

2.4 2017-2019 : le temps de lôappropriation  des 
résultats 

 
A partir de cette mise à disposition de tous de ces méthodes et outils, illustrés par la 
pratique, un travail sur lôappropriation des r®sultats a ®t® initi®. Lôobjectif est de 
permettre aux associations, aux têtes de réseau, à leurs accompagnateurs et 
partenaires de sôinformer, se former et agir efficacement en mati¯re dô®volution des 
modèles socio-économiques associatifs.  
 
Un plan dôactions sur 3 ans a ®t® lanc® pour permettre une diffusion des savoir et un 
transfert de savoir-faire.  
 
En 2017, lôenjeu a ®t® de transformer les outils dôexpert en une diversit® dôoutils 
accessibles ¨ tous. Une d®clinaison sectorielle sur le domaine de lôenvironnement a 
permis dôidentifier comment r®pondre aux besoins des associations de terrain. 
 

                                                 
6 Note « contribution ¨ lôanalyse des mod¯les socio-économiques associatifs » (pilotée par Le RAMEAU, et co-sign®e sous lô®gide du 

Mouvement Associatif par lôAdema, lôAvise, la Fonda, France B®n®volat, France Active, Passerelle & Comp®tences) 
7 http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/ 
8 https://modeleecoassociatif.wordpress.com/ 
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En 2018, lôenjeu est dôoutiller les accompagnateurs des acteurs de terrain. Une 
recherche-action avec le FONJEP sur les têtes de réseau de proximité 
(départementales et régionales) est complété par une série de Webinaires à destination 
des Dispositifs Locaux dôAccompagnement en partenariat avec le CR-DLA, et une 
expérimentation avec PIE - Paris Initiative Entreprendre ï et lôADASI sur lôarticulation 
numérique / présentiel pour accompagner les associations en territoire. En parallèle, 
un travail de sensibilisation et dôoutillage des investisseurs sociétaux est réalisé en 
partenariat avec la Caisse des Dépôts.  
 
En 2019, en partenariat avec le Ministère en charge de la Vie Associative, un transfert 
de savoir-faire sera conduit autour de 3 axes : 
Á Lôanimation dôun cycle de Webinaires sur les modèles socio-économiques associatifs,  
Á La capitalisation dôune d®cennie de recherche au travers dôun guide pratique publi® avec 
JURIS Associations, et dôun MOOC r®alis® en partenariat avec lôESSEC, 

Á La mise en place dôun barom¯tre des modèles socio-économiques associatifs pour suivre les 
évolutions et les impacts des transformations.  

 

3 Les résultats en synthèse 
 

Il convient tout dôabord de distinguer le terme ®conomique de celui de financier, alors 

que la confusion est fr®quente. Lô®conomie, côest ç lô®quilibre de la maison », 

autrement dit les moyens de r®aliser sa mission. La finance en est lôun de ses outils, 

mais le modèle socio-économique ne se limite pas à cela. 

En quelques mots, le cheminement a permis dô®clairer 7 principes fondamentaux  : 

 

Á Le modèle socio-économique associatif est un outil au service du projet associatif  ; 

son objectif est dôen garantir la p®rennit®. 
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Á  Il est essentiel de distinguer lôanalyse financi¯re (bilan, compte de résultats, ratios, 

tableaux de bord) des choix en matière de  modèle socio -économique  (arbitrage des 

leviers et des ressources nécessaires & disponibles pour accomplir son projet) ; lôun est du 

domaine des outils de gestion, lôautre de la d®cision strat®gique.   

 

 

Á Un modèle socio-économique se compose de 3 leviers  : les richesses humaines, les 

ressources financi¯res et les alliances strat®giques. Gr©ce ¨ lô®nergie mobilis®e au travers 

du bénévolat, les richesses humaines sont souvent le 1er levier du modèle socio-économique 

associatif. En global, il repr®sente 40 Mdú en compl®ment des 118 Mdú de budget du 

secteur. 

 
  

 

Á Il est essentiel de distinguer les modèles socio -économiques des structures 

dôint®r°t g®n®ral de celle des op®rateurs dôutilit® sociale. Ces modèles ne reposent 

pas sur les mêmes fondements à la fois économiques et juridiques.  

 

Une diversit® de mod¯les socio-®conomiques 
autour de 2 logiques distinctes : 

- Les structures dôint®r°t g®n®ral qui reposent ï par nature ï sur 
un mod¯le ®conomique ç d®pendant è, et qui b®n®ficient de ce 
fait de la capacit® de recours au b®n®volat ainsi quôau m®c®nat 
& ¨ la g®n®rosit® du public, 

- Les op®rateurs ®conomiques ¨ finalit® sociale qui reposent 
sur un mod¯le ®conomique de revenus dôactivit®. 
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Á Les modèles socio -économiques associatifs dôint®r°t g®n®ral se distinguent au 

travers de 7 modèles types . Ils permettent de se repérer et de se positionner pour 

« inventer  » son propre modèle socio-économique reposant sur un « barycentre » fonction 

de son projet.  
 

 
 

Á Chacun des modèles peut mobiliser différemment une diversité de leviers financiers . 

 

Á Concernant spécifiquement lôinnovation soci®tale portée par les associations, le 

modèle socio -économique évolue selon la phase du projet .  
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4 Lô®tat de lôart des publications disponibles  
 

Lô®tat de lôart se compose de 5 angles de publication  : les modèles socio -

®conomiques associatifs (MSE), les leviers des MSE, lôinnovation soci®tale, 

la co -construction territoriale et les mutations de lôint®r°t g®n®ral.  

 

4.1 Publications sur les modèles socio -économiques  
 
Les publications sur les modèles socio-économiques associatifs donnent une vision 
syst®mique pour permettre dôappr®hender la question tant face aux enjeux du secteur 
associatif dans son ensemble que pour chaque projet associatif en particulier. Lôobjectif 
est de donner à voir le sujet des enjeux à la pratique, en illustrant les propos au travers 
dôexemples pr®cis et en mesurant les niveaux de maturit®.  
 
 

4.1.1 Les documents de référence 
 
Les documents de référence sont les suivants : 
Á Note de réflexion stratégique « Panorama et enjeux du secteur associatif » (Le RAMEAU, 

2010, mise à jour en 2014) 
Á Note de réflexion stratégique « Pourquoi investir dans le secteur associatif ? » (Le 

RAMEAU, 2012) 
Á Dossiers annuels JURIS Associations sur les modèles socio-économiques associatifs, 

coordonné par Le RAMEAU : 
- Juillet 2018 : « un moteur hybride » (Juris associations, n° 582),  

- Juillet 2017 : « Des racines et des ailes » (Juris associations, n°563),  

- Juillet 2016 : « Des modèles au top ? » (Juris associations, n° 543),  

- Juillet 2015 : ç Le changement côest maintenant ! è (Juris associations, nÁ 523),  

- Juillet 2014 : ç Face ¨ lôusure, le sur mesure ! è (Juris associations, nÁ 503),  

- Juillet 2013 : « Sur quel piler danser ?  » (Juris associations, n° 483). 

 
 

4.1.2 Les outils de formation  
 
Les outils de formation sont les suivants : 
Á Module de sensibilisation  « Modèles socio-économiques associatif » (Le RAMEAU, 2010) 
Á Module de formation «  Enjeux et pratiques en matière de modèle socio-économiques 

associatifs » (Le RAMEAU, 2012) 
Á Module de formation «  Investir dans lôinnovation associative » (Le RAMEAU, 2014) 
Á Contenu académique : cours ¨ lôESSEC sur les sp®cificit®s des mod¯les socio-économiques 

associatifs (Le RAMEAU, 2014)  
Á MOOC « Modèles socio-économiques hybrides » (ESSEC ï Le RAMEAU, à paraitre en 

septembre 2019) 
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4.1.3 Les kits pratiques et boites à outils 
 
Les kits pratiques sont les suivants : 
Á Parcours dôexpérience « modèles socio-économiques des associations » (CR-DLA-

Environne ment ï Le RAMEAU, 2014) 
Á Centre de ressources numériques « Modèle socio-économiques associatifs »9 (ADASI ï Le 

RAMEAU, 2016) 
Á Plateforme « Trajectoire socio-économique »10 (CR-DLA-Environnement, 2017)  
Á Parcours dôexp®rience ç modèle socio-économique des têtes de réseau de proximité » 

(FONJEP ï Le RAMEAU, à paraitre été 2019) 

 

4.2 Publications sur les leviers MSE  
 
Outre les publications transversales sur les modèles socio-économiques associatifs, de 
nombreuses publications ont ®t® cibl®es sur lôun des 3 leviers des MSE : les richesses 
humaines, les ressources financières et les alliances stratégiques. 
 

4.2.1 Le levier des richesses humaines : du bénévolat & mécénat 
de comp®tences ¨ lôengagement des actifs 

 
Les principales publications sont : 
Á Rapport « Etat des lieux du bénévolat & mécénat de compétences en France » (Le 

RAMEAU, 2009)  
Á Rapport interminist®riel sur lôengagement b®n®vole des actifs (Minist¯re en charge de la 

Vie Associative ï Le RAMEAU, 2014) 
Á Centre de ressources num®riques sur lôengagement associatif des salariés (MEDEF ï Le 

RAMEAU, 2016) : https://engagementassociatifdessalaries.wordpress.com/    
 

4.2.2 Le levier des ressources financières : de la diversification 
des financements ¨ lôinvestissement sociétal 

 
Les principales publications sont : 
Á Rapport « Etat des lieux de la finance solidaire » (Le RAMEAU, 2010) 
Á Guide « lôinvestissement soci®tale en actions ! » (AG2R LA MONDIALE ï Le RAMEAU, 2018) 

 

4.2.3 Le levier des alliances stratégiques : dôun nouveau dialogue 
avec les entreprises à la co-construction du bien commun 
avec lôensemble de lô®cosyst¯me 

 
Les principales publications sont : 
Á Référentiel « Partenariats associations ï entreprises » (CIDES ï Le RAMEAU, 2011) 
Á Guide pratique « Partenariats ONG ï entreprises » (ORSE ï Le RAMEAU, 2012) 
Á Rapport quinquennal 2008 -2012 ARPEA sur lô®tat des lieux des partenariats en France 

(Observatoire des partenariats, 2013) 
Á Guide pratique « Construire ensemble » (MEDEF ï Le RAMEAU, 2014) 
Á Centre de ressources numériques sur les partenariats avec les entreprises (Mouvement 

Associatif ï Le RAMEAU, 2015) : https://partenariatassociationsentreprises.wordpress.com/   

                                                 
9 https://modeleecoassociatif.wordpress.com/ 
10 http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/ 

https://engagementassociatifdessalaries.wordpress.com/
https://partenariatassociationsentreprises.wordpress.com/
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4.3 Publications sur lôinnovation sociétale  : de 
lôinnovation associative ¨ sa capacit® dôirrigation  

 
La fonction de Recherche & D®veloppement soci®tal est lôune des 3 missions dôint®r°t 
général des associations qualifiées par Le RAMEAU. Les associations ont donc tout 
int®r°t ¨ comprendre le processus dôinnovation soci®tale et ¨ valoriser leurs 
contributions.  
 
Les principales publications sont : 
Á Note de réflexion stratégique « les modèles socio-®conomiques de lôinnovation soci®tale » 

(Le RAMEAU, janvier 2015) 
Á Référentiel « Mod¯le dôinvestisseur soci®tal » (Le RAMEAU, juin 2015)  
Á Actes du colloque « Enjeux & pratiques dôinvestissement soci®tal » de juin 2015 au CESE 

(Le RAMEAU, octobre 2015) 
Á Centre de ressources num®riques sur lôinvestissement soci®tal (CDCï Le RAMEAU, 2016) : 

https://investisseursocietal.wordpress.com/   
Á 2ème étude sur les enjeux et pratiques des Fondations en France (CFF ï Le RAMEAU, 2017) 
Á Livre blanc « lôinnovation associative » (GPMA ï Le RAMEAU, décembre 2017) 
Á Guide « lôinvestissement soci®tal en actions ! » (AG2R LA MONDIALE ï Le RAMEAU, 2018) 

 
 
 

4.4 Publications sur la co-construction territoriale  : 
de nouvelles alliances territoriales à la co-
construction de politiques publiques  

 
Concernant lô®tude des mod¯les socio-économiques des associations, il convient de la 
repositionner dans le contexte de co-construction territoriale qui se développe. 76% 
des maires considèrent que leur territoire est entré dans une telle dynamique11. 
 
Les principales publications sont  : 
Á Rapport « Ensemble accélérons ! » (CGET ï SGMAP, 2016) 
Á Référentiel « Co-construction territoriale  » (Le RAMEAU, 2016)  
Á Centre de ressources numériques sur la Co-construction territoriale (CGET ï Le RAMEAU, 

2017) : https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/   
Á Rapport quinquennal 20013 -2017 PHARE sur les fragilités et la co-construction territoriale 

en France (Observatoire des partenariats, février 2018) 
Á Rapport sur lôappropriation des ODD par les acteurs non étatiques Français (Coordonné 

par le Comité 21, juillet 2018) 

 
Zoom sur la contribution des entreprises : 
Á Rapport « Responsabilité Territoriale des Entreprises » (Plateforme RSE, juillet 2018) 
Á Guide « Construire ensemble lôengagement territorial des entreprises » (MEDEF ï Le 

RAMEAU, octobre 2018) 

 

                                                 
11 Etude PHARE-Institutions (Comisis - OpinionWay pour lôObservatoire des partenariats, octobre 2016) 

https://investisseursocietal.wordpress.com/
https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/
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4.5 Publications sur les mutations de lôint®r°t 
général  : du constat à la co-construction du bien 
commun 

 
Les associations dôint®r°t g®n®ral jouent un r¹le dô®claireur dans les mutations de 
lôint®r°t g®n®ral en France. Il est donc utile de bien en comprendre les transformations 
pour savoir adapter son modèle aux besoins des personnes et des territoires, 
notamment des plus fragiles.  
 

Les principales publications sont : 
Á Rapport « Intérêt général  : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » 

(H. ALLIER & CB. HEIDSIECK, novembre 2015)   
Á Note de synth¯se des s®minaires prospectifs sur lôint®r°t g®n®ral (®quipe pluridisciplinaire, 

2016) 
Á Livre collectif «  Bien commun : vers la fin des arrogances ! » (Édition DALLOZ, collection 

JURIS Associations, novembre 2016) 
Á Actes du colloque « Int®r°t g®n®ral, d¯s aujourdôhui lôaffaire de tous ? » de janvier 2018 au 

CESE (coordonnés par Le RAMEAU, juillet 2018)  

Á Note de synth¯se de 5 ans de cheminement sur les mutations de lôint®r°t g®n®ral (Le 
RAMEAU, octobre 2018) 

Á Livre « lôAlchimie du bien commun : 13 exemples inspirants nous donnent confiance dans 
lôavenir ! » (Fondation pour la Co-construction du bien commun, octobre 2018) 

 

 

En guise de conclusion  
 

 
Apr¯s plus dôune d®cennie de recherche empirique du RAMEAU sur les modèles socio-
®conomiques associatifs, les r®sultats permettent dôoutiller tr¯s concr¯tement les 
associations, les têtes de réseau et les territoires pour leur donner des outils dôaide ¨ la 
décision adaptés à la spécificité des modèles socio-économiques associatifs. 
 
2018 est une année structurante pour partager ces travaux avec les accompagnateurs 
des associations, et 2019 sera lôann®e charni¯re de transfert des savoir et savoir-faire 
acquis au travers dôun cheminement de 12 ans marqu®s par les ®tapes 
dôexp®rimentations, de mod®lisation, de capitalisation et dôappropriation.  
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Annexe 1 ï Résultats de recherche en synthèse 
 
Apr¯s 7 ans dôexp®rimentations de terrain, Le RAMEAU a fait  de la 
période 2014 -206 une phase de modélisation des résultats de sa décennie 
de recherche. Pour marquer  les 10 ans du RAMEAU , il était important de 
pouvoir les mettre à disposition de tous en «  open source  ». 
 
 Le 2ème rapport de recherche publié en décembre 2016 a mis en perspective le 
cheminement de recherche empirique 12 . Pour bien comprendre lôampleur des 
r®sultats, il convient tout dôabord de se souvenir des ç signaux faibles » captés par Le 
RAMEAU durant cette décennie.  
 

 
 
 
En rappelant la temporalité de 5 à 7 ans de la démarche de recherche pour éclairer les 
signaux faibles, le cheminement de «  découvertes  » du RAMEAU  est le suivant : 
 
 
 

 
 
 
 
 
                                                 
12 Rapport décennal de la recherche sur la co-construction du bien commun (Le RAMEAU, décembre 2016) 
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Ce panorama permet de 
comprendre lôavancement de 
la recherche  du RAMEAU 
résumé selon le tableau ci-
contre. 
 
Pleinement conforme aux 
prévisions, cet avancement a 
permis de passer à une nouvelle 
étape pour favoriser 
lôappropriation des r®sultats sur 
les enjeux et les impacts de la 
co-construction du bie n 
commun dès 2017. 
 
Pour permettre lôappropriation des fruits dôune d®cennie de recherche empirique, Le 
RAMEAU se base sur une démarche pédagogique qui peut se résumer ainsi : 

Á Pour ®couter, il convient dô°tre certain de 

la légitimité du savoir qui doit êt re fondé sur la 

pertinence de la pratique, 

Á Pour être rassuré, il faut être en capacité 

dôacc®der ¨ des outils adapt®s ¨ ses besoins, 

Á Pour sôapproprier un sujet, il y a 3 besoins 

complémentaires : sôinformer, se former et agir 

efficacement. 

 
 
Côest fort de ce modèle que Le RAMEAU a structuré sa capacité de publication. Fin 
2017, il dispose dôune gamme compl¯te dôoutils pour r®pondre aux diff®rents besoins 
exprimés par les organisations et les territoires au cours de ses recherche-actions.  
 
Le panorama des o utils disponibles  est le suivant : 

 
  
 
 


























