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Un nouveau mod¯le dôinvestissement !  
 

Le mod¯le dôinvestisseur soci®tal sôadresse aux investisseurs qui souhaitent soutenir des 
projets dôinnovation à forte utilité sociétale ayant  vocation à être déployés à grande 
échelle.  

 
Le mod¯le dôinvestisseur soci®tal présente une double spécificité. 
Tout dôabord côest un modèle de transition . Le mod¯le dôinvestisseur soci®tal intervient ¨ un moment 
charni¯re du processus dôinnovation sociétale peu soutenu jusquôalors : la phase de modélisation (cf. 
schéma ci-dessous).  
 
La modélisation est structurante car côest le moment o½ la structure  doit  préciser le développement de 
son projet et préparer son 
déploiement. Cette phase est 
complexe : elle oblige lôorganisation à 
prendre un temps de réflexion et de 
recul qui peut être long,  il lui faut 
repenser son modèle socio-
économique, pour rendre la solution 
viable à long terme, et enfin, il 
convient de passer à une « approche 
investisseur » pour construire une 
strat®gie dôalliances efficace. 
 
 
 
Ensuite, le mod¯le dôinvestisseur soci®tal apport e des moyens spécifiques . Il permet de 
répondre aux besoins liés au changement dô®chelle de lôinnovation : un temps de réflexion, un modèle 
socio-®conomique ¨ repenser et une strat®gie dôalliances ¨ inventer . Pour cela, lôinvestisseur apporte un 
soutien global fond® sur lôarticulation de 4 leviers sp®cifiques et compl®mentaires : du financement 
pluriannuel, de lôapport dôexpertises « rares », un accompagnement à la réflexion stratégique et un 
soutien ¨ lô®valuation du projet adapter à ce moment crucial ! 

 
 

Afin dôaider les investisseurs ¨ mettre en place des d®marches dôinvestissement soci®tal, 

Le RAMEAU met à disposition en «  open source  » le fruit de ses travaux de recherche au 

travers dôun kit pratique accessible sur le  centre de ressources numérique  : 
https://investissement-societal.plateformecapitalisation.org 

  

Kit « m odèle s dôinvestisseur soci®tal » 
 

Mise à jour février 2019  

Le présent document a pour vocation de :  

- Donner un éclairage sur lô®mergence dôun nouveau mod¯le dôinvestissement, 
- Exposer les objectifs du kit pratique conçu pour les investisseurs, 
- Proposer trois parcours de lecture qui permettent de sôapproprier les outils proposés, 
- Préciser la genèse de ce kit. 

 
 

https://investissement-societal.plateformecapitalisation.org/
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Lô®mergence de nouveau x modèle s dôinvestissement 
 
De nouvelles alliances pour soutenir lôinnovation soci®tale 

Face aux d®fis de soci®t®, aucune organisation ne peut seule r®pondre ¨ lôaccroissement des besoins 
économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux. Les alliances entre «  mondes  » différents 
deviennent des  leviers dôinnovation forts. 

Pour preuve, face aux priorit®s quôils identifient sur leur territoire, 69% des Franais consid¯rent que les 
alliances sont source dôinnovation pour mieux r®pondre aux fragilités économiques, sociales, 
environnementales et sociétales1. Ils r®clament un ç devoir dôalliances è auquel ils souhaitent °tre 
associés. En 2015, côest 1,2 million de partenariats en France développés entre associations et 
entreprises. Plus de la moiti® sont mis en place au sein dôentreprises dôau moins dix salari®s au travers 
dôune diversit® de modes dôactions : pratiques responsables (42%), m®c®nat (30%), coopération 
économique (25%) et innovation sociétale (16%).  

Après le mécénat (début des années 
1990), puis les pratiques 
responsables (milieu des années 2000), ce 
sont les partenariats dôinnovation 
sociétale qui se développent depuis 
les années 2010, fondés sur les 
capacités respectives des acteurs 
économiques, des structures 
dôint®r°t g®n®ral et des acteurs 
publics.  

Ces alliances ont pour vocation de soutenir les innovations sociétales et leur changement 
dô®chelle. Elles sont basées sur des relations équilibrées, durables, à forte utilité sociétale, et offrent un 
modèle économique pérenne aux structures soutenues. 

Un nouveau mod¯le dôinvestissement expérimenté  
 
Le mod¯le dôinvestisseur soci®tal a pu être expérimenté2 gr©ce ¨ lô®mergence de nouvelles alliances 
dont lôenjeu est de favoriser le changement dô®chelle des innovations soci®tales. Dans ce modèle, 
lôinvestisseur soutient  lôassociation en articulan t 4 leviers spécifiques et complémentaires : 

- Un apport financier significatif  : cet apport 
financier est réalisé dans une logique structurante, 
plut¹t que de financement dôactions. Il est 
pluriannuel pour donner le temps ¨ lôassociation 
de définir son modèle cible, 

- Un accompagnement à la réflexion et à la mise en 
îuvre de la strat®gie : levier majeur au moment de 
la mod®lisation de lôinnovation, 

- La mobilisation des compétences et des réseaux de 
lôinvestisseur : la structure qui porte le projet ne 
d®tient pas ¨ elle  seule toutes  les  qualit®s  pour  le mettre  en  îuvre.  Lôacc¯s ¨ des compétences 
complémentaires est indispensable au déploiement des projets dôinnovation, 

- Une aide ¨ lô®valuation de lôutilit® sociale du projet .  

Cette forme dôinvestissement combinant logique de subvention et logique dôinvestissement a ®t® conue 
par Le RAMEAU et a été testée sur 51 partenariats stratégiques, mobilisant plus de 70Mú de fonds priv®s 
autour dôune ç R&D sociétale ».  

9ƴ нлмуΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ3. 

                                                           
1 Programme études PHARE « les fragilités et la co-construction en territoire ηΣ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ [Ŝ w!a9!¦ 
(2015/2016) 
2 Voir Le référentiel « mƻŘŝƭŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ {ƻŎƛŞǘŀƭ », (AG2R LA MONDIALE-Le RAMEAU, juin 2015) 
3 Guide « [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ! » (AG2R LA MONDIALE-Le RAMEAU, octobre 2018) 

Les trois ères des relations associations - entreprises 
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Objectifs et contenu du kit «  m odèle s dôinvestisseur soci®tal» 
 
Le kit « modèles dôinvestisseur soci®tal» est destiné aux investisseurs souhaitant mettre en place une 
d®marche dôinvestissement soci®tal. Issu des travaux de recherche du RAMEAU, il est mis à disposition 
en « open source » sur le centre de ressources numériques dédié : https://investissement -
societal.plateformecapitalisation.org . Ce kit répond à deux objectifs pour les investisseurs : 

- Comprendre ce quôest le mod¯le dôinvestisseur soci®tal, 
- Être en mesure de mettre en place une démarche dôinvestisseur soci®tal. 

 
Ce Kit « modèles dôinvestisseur soci®tal» est constitué de 4 portes dôentr®e :  

- Le cadre de référence  (de quoi parle-t-on ?), permettant de comprendre les enjeux des 
projets dôinnovation soci®tale, le r¹le des investisseurs soci®taux et les leviers dôinvestissement 
propos®s dans le cadre du mod¯le dôinvestisseur soci®tal, 

- Les illustrations  (Qui a expérimenté ?), présentant des partenariats ayant pour vocation le 
changement dô®chelle dôinnovations soci®tales, 

- La méthode  (Comment faire ?), détaillant les d®marches dôinvestissement soci®tal et 
dô®valuation des projets soutenus, 

- La boîte à outils  (Avec quels outils ?), afin de disposer des outils nécessaires pour agir 
efficacement. 
 

Le Kit «  modèles dôinvestisseur soci®tal» 

Avant de d®buter lôinvestigation des outils disponibles, nous vous recommandons de suivre le module 

de e-learning « qualifier une innovation sociétale  » disponible sur la plateforme «  lôinnovation 

territoriale en actions  ! » : http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/   

 

 

https://investissement-societal.plateformecapitalisation.org/
https://investissement-societal.plateformecapitalisation.org/
http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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Comment utiliser le kit  ? 
 
A titre dôillustration, ce kit pratique permet dôaborder trois parcours :  

- Comprendre le changement dô®chelle des innovations sociétales et le rôle des alliances, 
- Approfondir les questions dôalliances, dôaccompagnement et dô®valuation, 
- Mettre en place une d®marche dôinvestisseur soci®tal. 

 
Comprendre le changement dô®chelle des innovations soci®tales et le r¹le des alliances 

 
Approfondir les questions dôalliances, dôaccompagnement et dô®valuation 

 
Mettre en place une d®marche dôinvestisseur soci®tal 

 
 
 


