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Un nouveau mod | e ddinvestissem
Le mod | e dbéinvestisseur soci ®t al sbadresse aux i nves
projets doi afoevuslitéisocidtale ayant vocation a étre déployés a grande

échelle.

Le mod | e doi nvm@ésdnte sne @ouble saficite.®t a |

Tout d o a bnomodele dedransition . Le mod |l e doéinvestisseur soci ®t
charni re du pr oncsecgmlepe ud 65 muntoerierd : ilggphasea de dnadélisation (cf.

schéma cidessous)

La modélisation est structurante c ar ¢ 6 e st llasstruotwend®inhprécisefte développement de
|

son projet et préparer son

MISSION DE R&D SOCIETALE MISSION D'OPERATEUR

I
déploiement. Cette phase est E
complexe: elle oblige| 6 o r g a mai '
prendre un temps de réflexion et de CONCEPTION >EXPERIMENT.>MODELISATIO> (:fni:e'mji> Portons o
recul qui peut étre long, il lui faut

repenser son modeéle socie 2 Modéle de subvention Modéle d’investisseur Modeéle
économique pour rendre la solution - publique / privée sociétal d’investissement

viable a long terme, et enfin, |l
convient de passer aune «approche

Modéle économ

investisseur » pour construire une Soutenir la capacité Soutenir le changement Soutenir le potentiel de

s t r at ®g | e d 6 a | I | an d’innovation de I'organisation d’échelle de I'innovation déploiement de I'innovation

Ensuite, | e mod | e doi nves tappsrs @ des moyems sp&@ificquds . Il permet de

répondre aux besoins liés au changene nt d 6 ®c h el | e: udtempd d& réfierianyvua modéen

socio®c onomi que ~ repenser e tnventerePouws delp, Bti ®yiees td Galeluirampeo
soutien gl obal fond® sur | darticul ati on de dufinahcementer s s p®
pluriannuel , de | 6 app o r«raresi» unxapcempagnemens a la réflexion stratégique et un
soutien ~ | 0 ®v adaptendce mamentd arucigd!r oj et

Afin dbéaider | es investisseurs ~ mettre en place des
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Le présent document a pour vocation de :

- Donner un éclairagesurl 6 ®mer gence doun nouveau mod | e
- Exposer les objectifs du kit pratique congu pour les investisseurs,

- Proposer trois parcours de lecture qui permettentde s a p p r dep auiilseproposés,

- Préciser la genese de ce kit.
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Objectifs etcontenu dukit« modelesd 6i nvesti sseur soci

Le kit « modelesd 6 i nv e st i ssestudesting ancinvestisaelrs souhaitant mettre en place une
d®mar che doi nv e s.issugsies¢ranaixde resherche @tRAMEAU, il est mis a disposition
en «open source» sur le centre de ressources numériques dédié https://investissement -
societal.plateformecapitalisation.org . Ce kit répond a deux objectifs pour les investisseurs:
- Comprendrel eemgddestddi nvesti sseur soci ®tal ,
- Etre en mesure demettre en place une démarched i nvesti sseur soci ®t al

Ce Kit«modélesd 6 i nv e st i s»sestganstitaéoded pRotratles dbéentr ®e

- Le cadre de référence  (de quoi parle-t-on ?), permettant de comprendre les enjeux des
projets déinnovation soci ®ttaaluex, elte Iretsl el edveise risn vdessi

propos®s dans |l e cadre du mod | e doéinvestisseur s
- Lesillustrations  (Qui a expérimenté ?), présentant des partenariats ayant pour vocation le
changement doé®chelle,dbinnovations soci ®t al es

- La méthode (Comment faire ?), détaillant les d ® mar c hes déi nvesteti ssemen:
do®val uation des projets soutenus

- La boite a outils (Avec quels outils ?), afin de disposer des outils nécessairespour agir
efficacement.

LeKit« modélesd 6 i nvesti s»seur soci ®t al

Cadre de référence Illustrations

« Vision Systémique d’une innovation sociétale * Monographie de 20 investisseurs sociétaux (CDC-LR, 2018)
(LR, 2018) * Monographie de 7 fondations pionniéres (CFF-LR, 2017)
* Guide pratique « |'innovation sociétale en « 6 Etudes de cas de partenariat d'innovations sociétales (LR, 2012-2015)
actions ! (LR,2018) « Film sur le retour d’expériences du partenariat Renault/ Wimoov (LR, 2015)
* Note prospective sur I'Entreprise Responsable « Film Lesprit Pionnier Renault / Wimoov (MOOC les partenariats qui changent le monde, ESSEC-LR, 2015)
(L,R,’2013.) < = . - « Film sur le retour d'expériences du partenariat FI-ALM / Unis-cité (LR, 2015)
° ?Le,gfgeor;tsljl Slmeceleidinvesyzseugenaielalit « Film sur le retour d’expériences du partenariat FI-ALM / Solifap (LR, 2015)
.

Récit de I'émergence du projet collectif de I’ADASI (LR, 2015)

Film sur la présentation du modéle
d‘investisseur sociétal (LR, 2015)

Bilan & Perspective en matiére de changement
d’échelle de I'innovation sociétale (LR, 2016)

Méthodes Boite a outils
e 2 - o Fiches contexte :
+ Ingénierie d’investissement sociétal - Rapport PHARE sur les fragilités et la co-construction en territoire (Observatoire des partenariats, 2018)
- Vidéo « Qualifier I'innovation sociétale » (LR, - Etude systémique sur l'investissement sociétal (Le RAMEAU, 2017)
2019) . + Zoom sur le lien entre territoires & innovation sociétale
- Kit qualifier I'innovation (a paraitre) - Présentation investissement sociétal & territoires a la CDC le 5 décembre 2018
- Présentation de l'ingénierie liée a + Zoom sur 'accompagnement de I'innovation sociétale
l'investissement sociétal (LR, 2016) - Compte-Rendu du séminaires de codéveloppement entre investisseurs et accompagnateurs du 29 mai
+ Ingénierie de formation aux alliances 2018
— MOOC « les partenariats qui changent le - Compte-Rendu du séminaires de codéveloppement entre investisseurs et accompagnateurs du 20 avril
monde » (ESSEC-LR, 2015) 2037 ) , " : "
s > - Note « Evolution de |'accompagnement des structures associatives : constats, besoins et pistes de
- MOOC « Les alliances qui changent les P p :
territoires » (ESSEC-LR, 2016) ietiexion gi(Collectiie 29 7) I :
S i ke - Film du Commissaire Général a I'Investissement lors de la Conférence Convergences de sept. 2015 (LR,
+ Ingénierie d’évaluation : 2015)
- K‘.t 5.“".' evaI}Ja'tllcan parteraarrale X + Zoom sur innovation sociétale & Fondations
+ Ingénierie spécifique a l'innovation - Etude « enjeux et pratiques des Fondations en France » et sa synthése (LR, 2017)
territoriale : e Fiches connaissance :
- Plateforme « l'innovation territoriale en - Livre blanc « L'innovation associative » (GPMA-LR, décembre2017)
actions ! » Rapport sur les freins techniques aux alliances (CNAM-LR, septembre 2017)

Note sur la diversité des modes d’accompagnement (LR, 2015)
Rapport sur les mutation de |'intérét général (Rapport collectif co-piloté par LR, 2015)
Mémoire académique « cadre technique des alliances stratégiques » (ICP-LR, 2015)
Note sur les freins techniques aux alliances (LR, 2016)
Note prospective « modéles économiques des projets d'innovation » (LR, 2015)
Mémoire académique « changement d'échelle & partenariats » (ICP-LR, 2014)

- Note prospective « pourquoi investir dans le secteur associatif » (LR, 2012)
* Guides pratiques :

- Guide « L'innovation sociétale en actions ! » (AG2R-LA MONDIALE - LR, 2018)

Guide « Construire Ensemble » sur les partenariats associations - entreprises (MEDEF / LR, 2014)
Guide pratique et études de cas de partenariats (ORSE/ LR, 2012)

Référentiel sur |'évaluation de I'utilité sociétale des partenariats (LR, 2015)

Guide sur |'engagement associatif des actifs (MEDEF / LR 2016)

Guide « la boussole stratégique du projet d'intérét général » (ADASI, LR, 2016)

e Pour aller plus loin :

- Regard croisé sur « alliances & innovations » — CR de la conférence CESE de 6/15 (LR, 2015)

- Films issus de la Conférence au CESE de juin 2015 : lancement du référentiel Modéle d'Investisseur
Sociétal, regard du monde académique, d’un patricien et du fondateur du RAMEAU sur le Modéle (LR,
2015), Film de la conférence « Alliances & Innovations », Synthése des regards croisés : CESE —
MEDEF- Mouvement Associatif - France Stratégie

RO O DA

Avant de d®buter | 6investigation des outils disponi bl
de elearning « qualifier une innovation sociétale » disponible sur la plateforme «I 6 i nnovati on
territoriale en actions ! » : http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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Comment utiliser le kit ?

A titre doi lelkiuprdatiguatpieornmetc déaborder trois parcours
- Comprendrel e ¢ hangemen tinnavatiGns soeidtaleset ld dls des alliances
- Approfondir | es questions dbéalliances, dbéaccompag
- Mettre pl ace une d®marche doéinvestisseur soci ®

Comprendre |

Cadre de référence

+ Note prospective sur I'Entreprise Responsable

(LR, 2013)

+ Bilan & Perspective en matiére de changement
d’échelle de I'innovation sociétale (LR, 2016)

Approfondir

Cadre de référence

e

* Film sur la présentation du modéle
d’investisseur sociétal (LR, 2015)

Méthodes

+ Ingénierie de formation aux alliances
- MOOC « les partenariats qui changent le

monde » (ESSEC-LR, 2015)

- MOOC « Les alliances qui changent les

territoires » (ESSEC-LR, 2016)

Mettre

en

changement doé®chell e des i liammess ati ons so

Illustrations

« Film sur le retour d'expériences du partenariat Renault / Wimoov (LR, 2015)

* Film L'esprit Pionnier Renault / Wimoov (MOOC les partenariats qui changent le monde, ESSEC-LR, 2015)
* Film sur le retour d'expériences du partenariat FI-ALM / Unis-cité (LR, 2015)

* Film sur le retour d'expériences du partenariat FI-ALM / Solifap (LR, 2015)

+ 6 Etudes de cas de partenariat d'innovations sociétales (LR, 2012-2015)

Boite a outils

¢ Fiches contexte :
- Etude systémique sur l'investissement sociétal (LR, & paraitre en nov. 2016)
- Etudes PHARE sur les fragilités et la co-construction en territoire (Comisis - OpinionWay, 2015-2016)
- Etat des lieux des partenariats en France (LR, 2016)
- Conférence CESE « Alliances & Innovation » Juin 2015
= Film de la Conférence CESE « Alliances et Innovation » de juin 2015 (LR, 2015)
= Film Synthése « regards croisés — alliances & innovations » - Conférence CESE de juin 2015 (LR,
2015)
= Regard croisé sur « alliances & innovations » - Compte rendu de la conférence CESE de juin 2015 (LR,
2015)

¢ Pour aller plus loin :
- Films issus de la Conférence au CESE de juin 2015 : lancement du référentiel Modéle d'Investisseur
Sociétal, regard du monde académique, d‘un patricien et du fondateur du RAMEAU sur le Modéle (LR,
2015)

|l es questions doalliances, dobdéaccompa

Illustrations

+ Récit de I'émergence du projet collectif de I’ADASI (LR, 2015)

Boite a outils

» Fiches contexte :
- Etude systémique sur l'investissement sociétal (LR, & paraitre en nov. 2016)
- Investisseurs et accompagnement
= Film du Commissaire Général a I'Investissement lors de la Conférence Convergences de sept. 2015
(LR, 2015)
= Compte-rendu table ronde « Regard croisé des investisseurs sur l'ingénierie d’'accompagnement »
(LR-Convergences, 2015)
* Note de réflexion sur le regard des investisseurs en matiére d'accompagnement et d‘évaluation (LR,
2016)
= Etude sur la valeur ajoutée de I'accompagnement stratégique (ADASI, LR, 2016)
¢ Fiches connaissance :
- Note sur la diversité des modes d'accompagnement (LR, 2015)
Rapport sur I'Intérét général (Rapport collectif co-piloté par LR, 2015)
- Mémoire académique « cadre technique des alliances stratégiques » (ICP-LR, 2015)
- Note sur les freins techniques aux alliances (LR, 2016)
- Note prospective « modéles économiques des projets d'innovation » (LR, 2015)
- Mémoire académique « changement d'échelle & partenariats » (ICP-LR, 2014)
- Note prospective « pourquoi investir dans le secteur associatif » (LR, 2012)

pl ace une d®marche doéinvestisseur soci



