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Webinaire« | 61 nnovation territxrial e

Connaitre son écosysteme
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https://cget.gouv.fr/

Le RAMEAU

«l 1 nnovat.

La plateforme
on

ter

»

C Depuis 2008, Le RAMEAU meéne un programme de recherche
empirique sur la co-construction  territoriale . Aprés 7

ans d 6 o b s er il a tapibatise, modélisé et mis a COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

disposition
territoires

C Pour aller plus loin, avec la Caisse des Dépéts, le CGET et le

de tous les outils éprouvés avec les
pionniers

Groupe La Poste, la plateforme | 6 i n n o temitoriale nen
actions ! » a été mise en ligne le 24 décembre 2018 pour
partager les fruits des travaux au service tous
les territoires , notamment les plus faiblement dotés en
ingénierie territoriale .

Un cycle mensuel de webinaires aété mis en place pour
répondre aux questions des territoires et échanger sur les
pratiques innovantes.

Une pl ateforme au servi
capacité de répondre en proximité aux défis locaux

© Le RAMEAU / 2019
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Planning du cycle de webinaires

Le RAMEAU

[ [ [ [ [ [
Presentatlon | f Connaitre son 1 1| Deflnlr sa | Moblllser les | Transformer | Accelerer grace I
de la | =  écosystéeme [ stratégie I compétences | son modele [ au numerique I
plateforme et [ | 1 I socio- 1 1
lancement du | | | | économique | I
cycle de [ [ [ [ [ [
webinaires | [ | | | [
1 1 1 1 1 1
Qualifier Apprendre a Evaluer sa Favoriser Accroitre Co-construire

| 6i nnovat i tirealliances pertinence | 6engagementdoi mpact doutebien

de | 6ent r e p rfandagon commun

17/01 21/02 21/03 18/04 16/05 20/06 18/07 29/08 19/09 17/10 21/11 19/12

Comprendre son écosysteme, le 3®M¢ webinaire thématique de partage des pratiques

NOh®si tez pas ° nous faire part de vos avi
la plateforme et le cycle de webinaires se co-construit avec les territoires tout au long de 2019'!

Les webinaires sont disponibles en replay sur la plateforme :

©Le RAMEAU 12019 http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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Pourquoi « Connaitre son écosysteme» ?
Le RAMEAU

COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

QUALIFIER
SON
INNOVATION

ACCELERER GRACE

AU NUMERIQUE

Pour r®pondre aux besoins doun territoir
| es priorit®s, | es acteurs

CbOest

g ui | e compos
une condi t el

| e pour f av

| 6i nnovation

on essent.i

* Pour plus de détail, voir le webinaire de lancement de la plateforme «
© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

Quoe®t quoun

Les 5 angles de définition du territoire

Terroir
culturel

JZ_ Bassin
! de vie
Territoires

& b Espace
e adminis
projets g tratif

Le territoire est une notion composite multi
qui dépasse les frontieres administratives

* Pour plus de détail, voir le référentiel «
© Le RAMEAU / 2019

Pour comprendre le territoire, il faut comprendre :

C Ses besoins et ses fragilités,

C Ses acteurs

gui compose.|

C Ses actions pour répondre aux besoins locaux.

-dimensionnelle*,

co-construction territoriale »
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Comprendre les priorites de son territoire
Le programme PHARE

Le RAMEAU

A Le programme PHARE est le deuxiéme programme quinquennal del 6 Ob s er vdes
partenariats , crééen 2008 par Le RAMEAU en partenariat avecla Caissedes Depots

A Son objectif est d élairer les fragilités territoriales ou les stratégies d o6 al | i aontc
pertinentes

A Méthodologie : Croiser3 prismes ddanal:yses

Criteres Criteres Critéres X .
économiques sociétaux environnementaux S ro— - W a . .
- Emploi / chémage Pauvreté lutte e Education Environnement / ¥ S elles olog = = : : ) -
! /insertion contre I'exclusion o Pollution/ bio 5 ) |
@ — diversité 9
@ Développement Mal logement
économique ’
Securité / . ! 1
a Nivents dovie Diversité handicap e Délinquance @ T;'::Ig“éot:l]ue Cltoye ns Ent]’eprlses

pouvoir d’achat . i
Vieillissement Mobilité
intergénérationnel Transports

3 . unic
, o
.
5 ce 4 .
J > ]
¥ ; p
< lan 7"
; : o
Isolement lien Accés au P 2 \ .
" social numerique e < - ‘ italie
Culture Loisirs

Programme do®t uGbmisis et GuanionVEa®, squsala direction scientifijued 6 Anne ROBI N Maires
dont les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian

© Le RAMEAU / 2019 Le programme PHAREest mené en partenariat avecla Caissedes Dépots,Generali,la FondationEDF le

ShE . o o . Page 7
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La définition des fragilités des territoires

Le RAMEAU

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,
non pas a partird 6 seuil idéal d 6 u oeiété se considérant épanouie, mais bien au traversde| 6 ®cdaes t e
vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L 6 a mbidu programme d 6 ®t uaddersc bien été de tracer un premier état des lieux de la realité
des fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque
territoire a partird 6 u hiseée de criteres.

Critéres Critéres
économiques environnementaux

‘ Emploi/ chémage Pauvreté lutte Education Environnement /
/ insertion contre I'exclusion Q Pollution/ bio
diversité
Santé
@ Développement Mal logement
économigue
g Sécurité / "
Diversité handicap Délinquance @ TfanS|t|’c:£_n

énergétique

w Niveau de vie
pouvoir d’achat
Mobilité
Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numeérique

Isolement lien
social

Qg Culture Loisirs

00 ©000

4 Dans le prolongement d 6 uana&yse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les
fragilités des territoires autour des enjeux économigues, sociaux, environnementaux et sociétaux :

© Le RAMEAU / 2019 Page 8




La diversite des fragilités
selon les territoires et les acteurs

Le RAMEAU

Les priorités selon les acteurs

Les priorités selon les territoires

Les emplats le chomage Les empicts le chomage Les emplots le chémage
linsestion peotessicomolie Vinsertion professicnnele Tinsartion professicnnelie
467 e 60% 347
vielhsserment
Ot s o stsatervil I lobemsocsl  precate N
37% pasorgeny 0% I gy aere
5% ) 1%

28%

i,
-
Citoyens

Entreprises

B Une vision partagée autour des fragilites priontaires
e des territoires, notamment en termes demplois

Une diversité de situation selon les acteurs et les territoires qui
invite a inventer et a adapter localement les solutions

© L2 RANEZAU /2019
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- Confiance des Hommes en Performance

- Confiance des Territoires en

Pourquol la co-construction territoriale ?
Le RAMEAU

pacﬁs .coggstatés par les

Trol s natures elrs’rritoriaux *

qu alcrl:ta{ly

- Performance des acteurs économiques au
travers d'une RSE dynamique,

- Performance des structures d'intérét général
au travers de I'hybridation des modéles socic-
économiques,

- Performance des acteurs publics pour co-

ire les politiques publig

L'EMERGENCE D'INNOVATIONS 539
TERRITORIALES

LA CONFIANCEENTRELES 35%
ORGANISATIONS

donnant envie de s'engager
dans des actions au service du
bien commun

démontrant par la preuve notre

capacité collective a relever les
T T S O ek LA PERFORMANCE DES ASSOCIATIONS 29%
siécle et en (re)donnant - Innovation teritoriale
confiance en I'avenir pour répondre en
proximité aux besoins du ,
territoire LA PERFORMANCE DES COLLECTIVITES 24
- Innovation sociétale %

TERRITORIALES

pour inventer a grande
échelle des solutions
transformatrices.

LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES = 12%

Des impacts de nature différente pour les Un | evier ddéinnovation et
i ndi vidus, | es organisati ons e tfavoriSe®ans s gesdnd temps la
territorial performance des organisations

Au-del ~ de | a seule solidarit® et de | 6exi
| es all i ances territoriales sont S C

© Le RAMEAU / 2019 * Source : 2éme étude sur les enjeux et les pratiques des catalyseurs territoriaux  page 10



La dynamique ~ | 0Tuv
La vision des maires

Le RAMEAU

Des territoires po

: : 5 profils de maires face a la co
dynamique de co -construction entre

acteurs différents

construction

Des Maires trés conceptuels avec

de grands idéaux. Ils parlent Les Des maires trés
« égalité des territoires » i actifs
Oui, tout a fait, cela est ancré dans le k de goussrmanceuuveris ¢ i ldéalistes I e
. . 1 70 /0 « d'intelligence » N voire en
fonctionnement du territoire — % /' ot
es maires / \ -
. o . 5 - o des projets »
Oui, les initiatives de co-constructions 0 ,""."""“’Z_,“ «plusse ébm»
sont de plus en plus nombreuses 13% champ sl s e
i » - projets porteurs
p p apients fudger, Gestionnaires Volontaires Prinovation »
subventions, ~ NELngvauony sy
< . aides financiéres
Un peu, cela commence a émerger 46% ,ﬂ,,e,
N communes /s
Des Maires Des Maires trés
1, pas du tout - 24% pragmatiques ct participatifs;
concrets, leur champ Leur champ lexical est
: . lexical évoque relationnel. lls parlent
L'" & )bservatoire «les terrains a batir, de participation
des Partenariats d’ﬂmszi;n e la | Les citoyenne de
ropriété » de r Y . inatic
S EpnEs e | Batisseurs Coordinateurs ::;':: ‘;f;f;f:z;’;
logements » de nouveaux \ citoyens
N espaces citoyens. / - T g

Une dynamique de co  -construction en
eémergence qui se structure
progressivement

Des maires de proximité, au plus pres de tous les
acteur s, mai s ° chacun
favoriser les alliances
Un mouvement de co -construction en émergence,

et une volont® dbébagir selon ses pr

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015 - 2017 Page 11
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La dynami que O1T Uv
Les pratigues partenariales

Le RAMEAU

Du c6té des entreprises Du c6té des associations
TRANSFORMATION
SOLIDARITE ’ } DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES
CO-CONSTRUCTION DU
CONTRIBUTION DE MISE EN CEUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE
L’ENTREPRISE A L'INTERET RESPONSABILITE SOCIETALE ECHELLE DE SOLUTIONS
GENERAL DE L'ENTREPRISE SOCIETALES
L6®mergence ddédune 3 me r e des Desetalxae pratigues partenariales
pour déployer a grande échelle des en progression depuis 10 ans *

solutions sociétales

Une maturité des relations partenariales qui évolue,
avec une progression des pratiques

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programmes ARPEA 2008-2012 & PHARE 2013-2017 Page 12



