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Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Les modalités du « faire alliance » en territoire
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a ; rescavosseoners | Q) plateforme « 'innovation territoriale en actions ! »
A VAVA\_. pes ALLIANCES

5-"‘!4_%» . EN TERRITOIRE En quelques mots

s+ RESEAU DES PIONNIERS

- pes ALLIANCES

) _ _ _ VR EN TERRITOIRE 380
O Un lieu « repere » pour les acteurs de terrain qui souhaitent
comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co- » m& m Qs prons
construction territoriale. 33 %W
0.
O Créée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le % Q%?
RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des pionniers des ‘?';_ )&u S Actours publics
alliance en Territoire, en partenariat avec la Fondation des Territoires. | 9 w
wifl S

4 Des éclairages multi formats sur : https://catalyseurs-territoriaux.org/

m Les parcours « Agir ensemble en territoire » : 7 parcours pour comprendre et agir en
territoire (ressources capitalisées, webinaires)

m Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références,
des méthodes et outils de formation, des webinaires

@ cussronce  Plateforme Pinnovation 9
¢ iz ALLIANCES e
" entermiome  territoriale en Actions | | Xoowor

m Les dynamiques territoriales en lien avec les études de I'Observatoire des partenariats, :
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

m Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux »,

m Les ressources : accés a la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en
pratiques » et aux ressources institutionnelles

O Une animation réguliere par un cycle de webinaires.

Une plateforme « ressources » a I’écoute des besoins des territoires

. N . - Page 2
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« Ensemble, faisons CAP vers 2030 !»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?

;’;gv}. oc: ALLIANCES Le cycle 2022 de webinaires
... ENTERRITOIRE

Role de l'ingénierie de catalyse sur ces 3
thématiques (quelles spécificités)

P
ooaTioN
® MEcENES ™ LA FONDATION ﬁ TERRITOIRES

E de LILLE +

e S \ Piles
" |H'uv:\a\l " v JONDATION probonola
" TERRITOIRES RONALPIA .

Mise en application de la
<+— Charte du « faire alliance » ——» 05 / 07
Mlustrations

Février Avril Juin Sept. Nov. Déc.
10/o2 L2208 5 02/06 | 06/09 08/11 08/12
Les principes & Les modalités Les moyens ' Dialogue Expé. Tiers
conditions d’action du pour faire i territorial collectives lieux
pour faire alliance faire alliance alliance :

Rencontre annuelle

Un webinaire dédié aux modalités du « faire alliance » en territoire
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"‘-’“’VAVA\ . bes ALLIANCES

MY EN TERRITOIRE S omm al re

> Charte du « Faire alliance » & Actu, avec la Fondation des Territoires

2 témoignages de mise en application de la charte, avec Ronalpia et Pro
Bono Lab

Un retour d’expérience sur la diversité des modalités d’actions, avec la
CRESS Bretagne et PEP’S Bretagne

Le programme d’animation et de diffusion 2022

< . . . o Page 4
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A VAVA\ . bes ALLIANCES

i La Charte du « faire alliance »

Charles-Benoit HEIDSIECK

Co-Fondateur

ONDATION

TERRITOIRES

. N ' o Page 5
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EN TERRITOIRE

L’ODD 17 EN PRATIQUE

Charte du
faire alliance »

Partageons les principes d*une co-construction
féconde, entre acteurs riches de leurs
différences, au plus preés des réalités de terrain

Dans un comtexte de profonde transformation, le < joner
ctif » incarne concrétement a7 des Objectifs du
Dévcioppement Durable (ODD). Lo evise Syotemiane en 3
accéléré Tapplication, et le’ «devoir dalliance s sest
transformé en « envie d'alliance ». Comment aider ceux qui se
Tancent dans une demarche apprenante dalliance dintérst
général a poser lesbases d'une relation équilibrée et durable ?

5 ans de innovantes et d'
mouvement de co-construction da bien comman en France
Dermetient aujowsanu den fire nn reet o tos
gpérationnel, politique et philosophique. cette Charte est le
fruit d'un cheminement_collectif. Véritable « contrat de
confiance » entre acteurs de prnﬁls complementaives, efle oct
m cadre de dialogue pour que chacun puisse s'engager
sereinement dans une démarche apprenante
constraction,

[ONDATION
TERRITOIRES

‘30 novembre 2021

© Fondation d Temitsires — 1, Sllée Charles U — 94300 VINCENNES - Tél: 01-53.66-99-70 - Document rédigé par

10 février

La charte
Un outil de dialogue

7 Principes d’Action

2 juin

7 Moyens d’Action

+ quclc contribution  a o regue et dos
vl ot brwis G <
s el évlacal. Ea

@'Action : quelle vision partagée des conditions du faire alliance ?

ifs de Dé de référence
Les alliances

intéree gnral incarment FODD 17 en pratique.
5+ Le partage des obfectis d in et la recherche d'un enjeu commun a pour finalité d'étre
e e gl de fontionnement et des vleurs de hacune des

4 Tosattons ongagten I somt dank s primeipe de subordrarite de ce qu ot déf,  a fis
dans les réseaux des partenaires, et plus largement au sein de Iécosystéme afin de garantir une
démarche apprenante d'intérét général utile a tous.

5 Les alliances dintérét général privilégient une réflexion inter-domaines, et recherchent les

6 Les Territoires sont le creuset des alliances dintérét général ; ils permettent dincarner la

des espaces natures. Il sont les leu privilégiés pou les expérimentations innovantes, et

7- 1a co-construction du blen commun, isue de Ia capacite setion paragée se dovl s
Sarticuler ala gestion de Tintérét général, garantie par autorité démocratiq

oyt

« par ks pectemaes 7

. ~ = % M
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T i oy tien

12 avril

7 Modalités d’Action
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Faciliter I'engagement des partenaires de profils différents grace a un

« contrat d

e confiance »
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7’. RESEAU DES PIONNIERS La Charte
) . bes ALLIANCES

‘r EN TERRITOIRE Les 7 modalités d’action

Mutualiser Capitaliser
Optimiser les moyens Garder mémoire du chemin
mobilisés et transmettre les parcouru et les résultats

Dlaloguer enseignements afin que

d'autres puissent en bénéficier

@ rortager
Partager son savoir

Charte du L
et savoir-faire

« faire alliance » Expérimenter Faciliter le passage a
l'action

Partageons les principes

: Evaluer
. Mutallser Valoriser le chemin
parcouru et I'apport de
chacun
. Innover Innover
Envisager les modalités de
déploiement de I'action
R T commune
= Capitaliser

. Evaluer

Dialoguer Expérimenter
pour une meilleure Tirer les enseignements
interconnaissance et d'une démarche apprenante
compréhension des (reconnaitre un droita

complémentarités I'erreur)

Des modalites a mettre en débat pour définir comment agir ensemble selon les
profils, les objectifs, les moyens, la maturité et les envies des partenaires

. N ) - Page 7
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\i: RESEAU DES PIONNIERS Les impaCtS du « faire alliance »
Wav A . oes ALLIANCES

"B EN TERRITOIRE La 1¢¢ étude d’impact de ’ODD 17

o g K partnarss Quels leviers prioritaires pour agir ?

o &

LES CAHIERS DE RECHERCHE Un projet d’action Une vision partagée des
Les régles et les normes

en commun enjeux et des fragilités

les impacts du

7 ODD 17*: G 85% 72% 43%

« faire alliance » 84% 66% 51%
en France
i L’Action, le levier prioritaire pour mobiliser le territoire, en cohérence avec les
W, m:mlf;um > citoyens qui nous confiaient en octobre 2019 que seule I'Action est engagement
Une étude d’impact qui confirme I'importance de partir de I’action car
aujourd’hui « seule I’Action est engagement ! »
Page 8
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1@'% RESEAU DES PIONNIERS Les leviers du « faire alliance »
Wav A . pcs ALLIANCES

" EN TERRITOIRE 3 actualités pour Agir des aujourd’hui !

%y

I

. oSS
. éfg};" i
)\

.

Lancement de la base
IMPACT ALLIANCE
650 exemples de pratiques
partenariales

Publication du
carnet de recherche
« Alliance et Engagement »

Création de la

Fondation des Territoires
14 juin 2022

‘(,ﬂy .
&0 a
ONDATION

TERRITOIRES

“* Yaaumo
TERRITOIRES

Apres 5 ans de préfiguration, création de
la Fondation des Territoires sous égide
de la Fondation de Lille le 14 juin a Lille

| / . /bot ‘ . % }u seseau oz powwess FONDS 0DD 17
e o s SINAUD ‘@ or— ) covo0
Eclairer les pratiques lllustrer la diversité des Croiser les regards pour
H - .
d’engagement pratiques d’engagement accompagner les pratiques

uveaux levi urv ] 3 « fai ' »
De nouveaux leviers pour valoriser I’'apprendre a « faire alliance

. N ) - Page 9
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"‘-’“’VAVA\ . bes ALLIANCES

MY EN TERRITOIRE S omm al re

Charte du « Faire alliance » & Actu, avec la Fondation des Territoires

> 2 témoignages de mise en application de la charte, avec Ronalpia
et Pro Bono Lab

Un retour d’expérience sur la diversité des modalités d’actions, avec la
CRESS Bretagne et PEP’S Bretagne

Le programme d’animation et de diffusion 2022

. N ' o Page 10
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M e o Une mise en application de la Charte

D’une charte « politique » ... ... A une charte d’engagement
opérationnel

L’ODD 17 EN PRATIQUE
FONDS 0DD 17
@ o000

Charte
d’engagement réciproque

Charte du
« faire alliance »

Partageons les principes d'une co-construction
féconde, e leurs
de terrain

n, le

<64 : 15 bsembre 2021
7 Xovoxtion
TERRITOIRES

1¢¢ déclinaison de la Charte du « faire alliance » en une
Charte d’engagement réciproque

. N ) - Page 11
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WO ooy oo lllustrations de I'application
42 EN TERRITOIRE

de la charte d’engagements - Fonds oDD 17

Programme d’essaimage en .| Expérimentation d’un fonds

milieu rural de la region .| de compétences & Marseille
Auvergne Rhone Alpes :

RONALPIA

2 témoignages pour éclairer sur les modalités d’actions
proposées dans la charte d’engagement du Fonds ODD 17

. N ) - Page 12
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< RESEAU DES PIONNIERS

@ aLances lllustration d’une mise en application
G ol entre Ronalpia et le Fonds ODD 17

Programme d’essaimage en milieu rural de la région Auvergne Rhéne Alpes

Josepha PORET

Directrice

RONALPIA

. N ) - Page 13
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" -« RESEAU DES PIONNIERS
o N"

m;-. -« ALLIANCES lllustration d’une mise en application

I EN TERRITOIRE

¢ e entre Pro Bono Lab et le Fonds ODD 17

Expérimentation d’'un fonds de compétences a Marseille

Agathe LEBLAIS

Directrice générale

pro bono Iab

. I . o Page 14
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VAVA\ . pes ALLIANCES

. “'{j . EN TERRITOIRE S omm al re

Charte du « Faire alliance » & Actu, avec la Fondation des Territoires

2 témoignages de mise en application de la charte, avec Ronalpia et
Pro Bono Lab

> Un retour d’expérience sur la diversité des modalités
d’actions, avec la CRESS Bretagne et PEP’S Bretagne

Le programme d’animation et de diffusion 2022

. N ' o Page 15
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O ALuances Retour d’expeérience

. "I i
- 1.@”‘, :« EN TERRITOIRE

>~

Expérimentation de partenariats pour le développement Traits d’unions
economique, solidaire et durable des territoires

Anne Poterel-Maisonneuve Pauline LEMEU
Chargée de mission Démarches de progrés Coordinatrice du PEP’S

) -
cress .\ PE%BSS O{@g

(_ Chambre Régionale
° de |'Economie Sociale Pele dfconomie
et Solidaire de Bretagne BRETAGME

Pays d'Away

. N ' o Page 16
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Des tendances de fond

Quéte de sens dans Ia vie professionnelle

Modeles coopératiis/collahoratifs _
Valeurs et pratiques

tes entreprises

Devel
Local Jssene

Enjeux sociaux, environnementaux, sociétaux




Faciliter les partenariats

Traits d’unions entre entreprises engagées

et structures ESS
énﬁz:pﬁ&w
L
Stwctures ESS
Pole ESS :
Bulit d animation teitoriate
09 Piles




ESS - entreprises engagees
Des partenariats a impacts positifs

PERFORMANCE DES INNOVATION
ORGANISATIONS

: , L, Innover et co-construire des
Consolider ou developper des activites

solutions creéatives et responsables

Partager les savoir-faire et les compétences aux besoins des organisations

MOBILISATION

ENGAGEMENT
Mobiliser ses équipes autour de projets Faire vivre ses
collectifs porteurs de sens engagements et valeurs

en actions concretes
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Contribuer au niveau local, s’inscrire dans les dynamiques territoriales

. N ) - Page 19
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Faciliter les partenariats

Traits d’unions entre entreprises engagées

et structures ESS
Des opérateurs
4 poéles ESS bretons La CRESS Bretagne
) cress
C ) o
\ Pole i
ox ESS Un partenaire
o La DREETS Bretagne
=
PREFET Direction régionale
DE LA REGION rlaermpa e el e
B-HETAﬁNE di travall et ded solldaritds (DREETS)
Labared

Egalisd

INratereedd

. N ) - Page 20
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Traits d’unions

Les poles ESS, des interlocuteurs locaux privilégiés

Pol
2o» P

BRETAGNE

Horizons
Solidaires

\/

EcoSolidaireS

> Connaissance fine du
¥ territoire et des acteurs
o ESS locaux

> Capacité de mobilisation
et de mise en relation

Broceéliande
Richesses
Associatives

Réso

solidaire

. N ) - Page 21
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022



Traits d’unions Les étapes du projet

Dhace A - Fuali 1atinn
Fhase 4 : cvaluation -
O e D s PV e e s bt Capiltalisaton -
FNnase £ . '-ﬂ_ﬂq.J‘St_ler_GE: _ ,
& 5 A lArie af e
valorisation
[ B N N B B N N N B B N N N N B |

v O
&7

Septembre 2022 —
decembre 2022

[ ]
: Mars 2021 - :
1 [ ]
[ ] [ ]

Octobre 2021
v v

<.....
<.....--

A /\ N\ A\

L]
: Novembre 2020 - : E Septembre 2021 - E J
N Mars 2021 . : Septembre 2022 :
ettt cceoan hbessscsssessseas
Phase lobilisation Phase 3 : Facilitation -
es acteurs Accompagnement des
partenariats

. N ) - Page 22
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Une gouvernance regionale et locale

Groupe de travail « Traits d’'Unions » Des comités de suivi local
| salarié.e de chaque poles ESS + | salariee de la CRESS | salarié.e du pdle ESS + des acteurs locaux

Un comité de pilotage régional

Le GT + des représentants des comites de suivi :
e locaux + DREETS o

. N ) - Page 23
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Une méthodologie partageée

. Diagnostiquer les pratiques et enjeux en matiére de partenariats
. ldentifier des axes clés (besoins/propositions) et préconiser

. Mises en lien locales sur mesure
. Accompagner la mise en oeuvre et le suivi

. Mises en lumiére et essaimage (culture commune) |- Wiy

W) /
/k< \\ / P
ffm{';’?/r' *y‘}'

< . . . o Page 24
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Traits d’'unions

el
=

Les partenariats entre orgonisations del'économie sociale et solidaire (E55)
et entraprices engagéas cont des leviers pour consclider '&conomie locale, ou
service d'un développement termtorial durable.

Afin de les stimuler en Bretagne, une ooérimentation est lancée en 2021 sur
4 termitnires pilotes - les poys d'Auray, Fougres, Warlai et Vité

Les étapes
envue d'un
& identihcabon &y crétion de EsIAmOoge ol pIojet
‘de partenariats entre argenisaticns de jportenariats et i beur & portir de 2023
existonts vartuei I'ESS et entreprisas TiSE BN EANTE
Les acteurs du projet
wy Ie5 phies de développement de Méconomie = o Cress {Chamibre régionuole de FESS5)
sacinl ot solicairs accompagnent ka miss en assurs I coardination
plece des portenoriats. ~+ ko DREETS Eretagne soartieat le projt
~ e acteurs soco-fconermigues =t publics
sont mabiizés

lis coopérent déja sur les territo

dc burcou aur acado
Renmes [35)

Une communication partagee

PERFORMANCE DES
ORGANISATIONS

+ Acceder O de nouvelies Dpportunimes
pour consolider ou développer dez
! T

vinbles [reuvesns: marchéz, moyens
complémeniaires..)

+ Partoger les expériances, les sovair-
foire et les competences iprotiques
manogéricles envirannement,
hardicap. gestion. comptabilts. )

DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

= Agircoliectuement pour le
développement dconominque, sclidaire ot
durchie ok terntoire

= Sinscrir: dans les cynamiques locales ot
ranforner son ancrogs terrtonol

INNOVATIO
Aires de jeu pour toute

INHOYAT HOM

& Co-construrs des sohisions
fres et responsables en
riponse oux hesoms des
orgonisations, des temmtoines et de
leurs hohtant 25
= Inzpirer dautres enireprises et
orgonisations de TESS

MOBILSATION

« Ficdérer s dcuipes et
parties prenontes
cutowr de prajets
enllectifz porteurs da sene

EMGAGEMENT

« Affirmer st transfarmes sas
wolkeurs en motions

« Randorcar ot valorisar son impast
ool et slidoie

- Portar ot relaysr enzomble dez
couses

MECENAT
Rien ne se jotte |

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
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Une diversite de types de partenariats
> LOGIQUE D’INTERET GENERAL LOGIQUE ECONOMIQUE <

WA | )

INNOVATION

COOPERATION PRATIQUES

MECENAT

SOCIETALE ECONOMIQUE RESPONSABLES

Création de solutions

Soutien de I'entreprise innovantes pour Contribution de chacun Apport des savoir-faire de
au projet d'intérét répondre a des des partenaire a une I'acteur d'intérét général a
général fragilités d'un public offre commune I'entreprise

et/ou d'un territoire

. N ' o Page 26
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Une diversite de types de partenariats

Inclusion & Insertion (Jeunesse, Handicap, Senior)
Formation (Entreprise apprenante, transitions)
Bien vivre en entreprise (QVT, RH)

Economie circulaire
Gestion des déchets
Achats responsables

Circuits courts Rl g
: : : Culture-Sport-Loisirs
Gaspillage alimentaire e
Mobilité

Parentalité
Numérique (inclusion numérique, numérique
responsable...)

. . . . - Page 27
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022



Une expérimentation difiérente selon les
territoires

Des parties prenantes variees

Des tailles/formes juridiques de structures multiples

Des evénements

Des comites locaux

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022



Les perspectives

Fhase 4 : cvaluation
- - _apitalisation -
. i e - P,
Fndse D dg 10stIC par dge ; o
dlorisacian

| J
s [ |
_ ’ ' Septembre 2022 -
arc 2071 -
e L s décembre 2022
Octobre 2021 2 ~/ v

4 oY
\ 24

<.----

A A A A
: Novembre 2020 - : ' Septembre 2021- ¢
" Mars 2021 " ' Septembre 2022
:--------------: P ed

Phase viobilisation Phase 3 : Facilitation -
aes acteurs Accompagnement des
partenariats

. N ) - Page 29
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@ e Echanges

Avez-vous des questions ?

. N ) - Page 30
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N RESEAU DES PIONNIERS

"‘-’“’VAVA\ . bes ALLIANCES

MY EN TERRITOIRE S omm al re

Charte du « Faire alliance » & Actu, avec la Fondation des Territoires

2 témoignages de mise en application de la charte, avec Ronalpia et
Pro Bono Lab

Un retour d’expérience sur la diversité des modalités d’actions, avec la
CRESS Bretagne et PEP’S Bretagne

> Le programme d’animation et de diffusion 2022

. N ' o Page 31
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022



R
B vA >

S

+ RESEAU DES PIONNIERS

« Ensemble, faisons CAP vers 2030 !»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?

Février Avril Juin Sept. Nov. Déc.

;’;gv}. oc: ALLIANCES Le cycle 2022 de webinaires
... ENTERRITOIRE

pour faire alliance alha?ce alliance Réle de Pingénierie de catalyse sur ces 3

thématiques (quelles spécificités)

10/02 12/04 . 02/06 : | 06/09 08/11 08/12
Les principes & Les modalités Les moyens ' Dialogue Expé. Tiers
conditions d’action du faire pour faire i territorial collectives lieux

BORDEAUX LA FONDATION
@ stoe. MUY

@

fandaton, ONDATION
=" TERRITOIRES

Mise en application de la *
<4—— Charte du « faire alliance » ——»
Illustrations
05/07

Rencontre annuelle

Rendez-vous le 2 juin de 13h a 14h sur les moyens du « faire alliance » !
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Le 5 juillet prochain,
la 8¢Me Rencontre annuelle du Réseau
sur le theme

« Ensemble, faisons CAP vers 2030 ! »

. N ) - Page 33
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Annexes

-  Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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O Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’'un cheminement
collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre
« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

O Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes »
différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la
« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matiere
d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers.

350
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

“w

_ " 4 profils

variés

9 Tetnsh TR :
s i T
ce
L] o e “a Fio: @ Acteurs
7 L fed économiques
= o < Smitt (entreprises, ESS, SIAE)
Umrgeens cubs ¥

@ Acteurs publics

(collectivités territoriales /
institutions)

. © Académiques

http://catalyseurs-territoriaux.org/

&0 ~auances e Réseau des « catalyseurs territoriaux »

Un cheminement collectif depuis 2008

&

I ,vu_ d Programme PHARE - Fragilité & co-construction
reation de t LI,
y ['Observatoire des SIS >
T partenariats & Etude Etude PHARE o
% SARA(Alsace) ewploratnire Citoyens / Azsa/ | I:i1:|.r|:|l RE
@ CoordinActions Ertraprizes nEIIDEns
Observer g Vekde-Mame + Programme Suivi dexpéri-  Mise en débat des résultats PHARE
0 Alzace Poitou-Charentes + DATA mantations sur  {prés de 100 termitaires) et ouvar-
L Lille (A territoires) 30 territoires ture & linternational (6 payz)
* * + + >
e 2er
K Conception d'un Mithods Erudes de cas m Parcours
diagnostic stratégique : & récits sur d'expérience
,. dédig aux catalyseurs * M;Eﬁ.mhle lez caalyzayps G TESSOUMCES o ction
Outiller territoriaux en e termitaniau nu‘;gilg:es arritoriale »
*
AEH . Rapprochement
Création du Labo Sihvergesk UnitedWay-
Alsacien des Quand éléves - CoordinActions
[P partenariats & entraprises Emerganca
structurer e rencontrant
&
*
R P . Start Up de Territgire
0 Création du réseau
s des pionniers des Alliances A
Partaze en territoire . Réseaudeslabo
artager régionaux des partenariats
&
*
Conférence CESE sur la -
- b ‘Webinaires :
Q“_ co-construction territoriale CHERT

Irriguer

sous le Haut patronage du

Président de la République Territoirss Conzeils

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents,
au service de leur territoire
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O Le Réseau a pour vocation de promouvoir et

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux.
Il a 3 missions :

Les rencontres
annuelles

http://catalyseurs-territoriaux.org/

m Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

m Apporter une plateforme doutils et de services 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Complementalres’ L:s rnjeux I;_es L:s Ioutilss . ol Enlsel_‘nble, L’ODD 17
. , e la co- pratiques e la co- nsemble, valorisons en pratique
m Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche “mitorale. | | cataiyeeurs | | termttoriate || o || termitaes || oS,
/ recherche-action.
O 2 grandes actions de partage des pratiques : La plateforme et |e cycle de webinaires
9 partag pratiques - e W
y . . P B Plateforme l'innovation s Avil
m L'organisation des rencontres annuelles depuis 2015, @ B st enActonst | T

m L'animation de la plateforme « L'innovation territoriale en
actions » et ses webinaires depuis 2019.

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Un Réseau dédié au développement de I'ingénierie de catalyse territoriale

. N ' o Page 36
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
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".S¥7.. EN TERRITOIRE Les cycles de webinaires
2019 2020 2021 2022
« Ensemble,
(Re)Découvrir Les faisons CAP
linnovation L’ODD 17 en catalyseurs vers 2030 !»
territoriale en pratique territoriaux en Comment
Action pratique accompagner les
dynamiques
collectives ?

12 webinaires pour 5 webinaires pour 5 webinaires pour 6 webinaires pour
éclairer les différentes (dé)montrer ’ODD 17 valoriser les faciliter les alliances
facettes de I'innovation a l'ceuvre sur les catalyseurs territoriaux territoriales

territoriale territoires et leurs actions

Une animation au service des acteurs de terrain

. N ' o Page 37
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire
- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Gestion des infrastructures, mise en oceuvre des
politiques publiques nationales et locales.
Une ingénierie portée par ’Etat, les Agences et les
collectivités territoriales

Ingenierie de Un role structurant des 'apres-guerre pour reconstruire

G ESTION puis structurer les services publics de territoire
PUBLIQUE

Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins
du territoire, favoriser I’'interconnaissance et le
développement des relations entre acteurs aux
profils divers.

Mobiliser et coordonner :
les acteurs autour d’'un !
projet transverse

(cadrage, pilotage, pilotag

2 approches complémentaires :

de 'évaluation du projet) Ingénierie 0 La mobilisation citoyenne (« Pouvoir
relationnelle de d’agir » des personnes)
Un développement dés les années 80, en lien CATALYSE O La capacité des organisations a co-

avec la décentralisation et 'engagement

¢ ation et : construire des solutions qui réduisent les
croissant de la société civile organisée

fragilités et font émerger de nouveaux moteurs
de développement économique durable

¥

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008
sous le double effet de la crise et du développement
numérique

Trois ingénieries complémentaires qui se déclinent localement pour
répondre aux défis territoriaux

. N ) - Page 39
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inspirants

ivites

Act
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Dialogue territorial

v Partage de connaissance du
territoire et des acteurs

v Temps de rencontres  /
interconnaissance

v Sensibilisation  aux
territoriales

¥v" Mise en relations

alliances

Expérimentations
collectives

v |dentification des besoins du
territoire et enjeux partagés

v" Mobilisation des acteurs pour co-
construire des solutions

v' Co-pilotage des experimentations

v' Evaluation des expérimentations

Accompagnements

v Incubation de projets

v' Formations aux nouvelles
pratiques

v Accompagnement de
partenariats

v Essaimage/acceleration/transfert
de savoir-faire & d'autres
territoires

Les 4 pratiques de |la catalyse territoriale

Gestion d’un lieu

v Lleu d'échanges convivial
v Espace de co-working

¥" Showroom, démonstrateur
v' Fablab

O Start Up de Territoire / Labo
des partenariats d'Alsace

O Dotation d’Action Territoriale
(DAT)de la F. Break Poverty

O Démarche ODD&CT du

Comité 21

O Programme Impact Jeunes
(éducation / 13)

Q MicroVille 112 (rehabilitation/ 51)

Q Silver Geek (numérique / 86)

O PTCE Les Mureaux (emplois / 78)

O Ateliers de [I'Entreprenariat

Humaniste (recherche/69)

O Ronalpia (69)

Q Villes au Carre (45)

Q Fondation du Nord (59)

O Plateforme RSE Nantes
Métropole (44)

QO Emergence (39)

Q InfoLab du CRIJ (45)

O Cent Sept (69)

O Point Carré (93)

O Le Catalyseur (31)

O Maison des associations
Pays d'Aix (13)

d Vitawin (éducation)

d Complémentarité des 8
tiers lieux sur le terrnoure

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents,

autour de 4 pratiques complémentaires
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EN TERRITOIRE 3 enseighements tirés de I’expérience

Le irl.rll'.-“'i'.ll d une mission cap [ale pour ravoriser les alllances suf

un territoire,

Q1 il assure les liens entre acteurs qu'il connait, qu'il rencontre, en
fonction des besoins, des compétences qu'il identifie. Clest le
maillon qui permet que les acteurs s'appellent mutuellement
facilement.

O Il assure I'ingénierie de la dynamique : il organise les rencontres
collectives, et comme il est polyglotte (!), il aide a la
comprehension mutuelle des acteurs de mondes differents.. C'est
pourquoi les relations individuelles bilatérales sont capitales dans
e processus des alliances entre acteurs.

[ 1l valorise les acteurs engagés et les alliances qu'ils ont creees
pour que le temps invisible soit enfin mis au grand jour !

. N ) - Page 41
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- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022

Page 42



..' a’ -; RESEAU DES PIONNIERS
':-agm . pes ALLIANCES
-~ EN TERRITOIRE

Une diversité de services pour

Un front Office

développer la catalyse

Un Back Office

Une vitrine pour le
réseau

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme
pédagogique pour
accompagner les

territoires

https://innovationterritoriale.plateform
ecapltallsatlon org/

Pltf rme I'innovation
actions !

Une plateforme de
capitalisation partagée

https://lodd17.org/

% L’ODD 17en pranoues

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux
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Des outils pour collaborer et
interagir avec d’autres catalyseurs

— .

a ALLIANCES [RIh
“BU EN TERRITOIRE

deal(4e)

LA PLATEFORME COLLABORATIVE DE LA SPHERE PUBLIQUE

Application collaborative, données Réseau social pour échanger et
cartographiques et gestion de coopérer
projet agile

http://catalyseurs-territoriaux.org/ou-

https://www.idealco.fr/groupe/5405
nous-trouver

Un panorama d’outils proposés

Des ressources utiles pour
« accompagner » les territoires

RESEAU DES PIONNIERS

rs ALLIANCES

" EN TERRITOIRE

Plateforme l'innovation 7,
territoriale en Actions ! TERR*" ROTRES

4

https://odd17.org/

® ' POUSSES

https://pousses.fr/

L’0DD 17everanaves > 5Nt o

https://fr.sindup.com/

L.>’t bservatoire

O/(S des Partenariats

http://observatoire-
des-partenariats.fr/
JeVeuxAidergov.

https://mwww.jeve
uxaider.gouv.fr/
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