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Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Les modalités du « faire alliance » en territoire
2ème webinaire du cycle 2022
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

En quelques mots

Une plateforme « ressources » à l’écoute des besoins des territoires

❑ Un lieu « repère » pour les acteurs de terrain qui souhaitent

comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co-

construction territoriale.

❑ Créée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le

RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des pionniers des

alliance en Territoire, en partenariat avec la Fondation des Territoires.

❑ Des éclairages multi formats sur :

■ Les parcours « Agir ensemble en territoire » : 7 parcours pour comprendre et agir en

territoire (ressources capitalisées, webinaires)

■ Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références,

des méthodes et outils de formation, des webinaires

■ Les dynamiques territoriales en lien avec les études de l’Observatoire des partenariats,

■ Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux »,

■ Les ressources : accès à la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en

pratiques » et aux ressources institutionnelles

❑ Une animation régulière par un cycle de webinaires.

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

https://catalyseurs-territoriaux.org/
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Le cycle 2022 de webinaires

Un webinaire dédié aux modalités du « faire alliance » en territoire
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Mise en application de la 
Charte du « faire alliance »

Illustrations

Dialogue 
territorial

Expé. 
collectives

Tiers 
lieux

Rôle de l’ingénierie de catalyse sur ces 3 
thématiques (quelles spécificités)

Rencontre annuelle

05/07

Les principes & 
conditions 

pour faire alliance

Les modalités 
d’action du
faire alliance

Les moyens 
pour faire 
alliance

« Ensemble, faisons CAP vers 2030 !»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?



© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
Page 4

Sommaire

Charte du « Faire alliance » & Actu, avec la Fondation des Territoires

2 témoignages de mise en application de la charte, avec Ronalpia et Pro 
Bono Lab

Un retour d’expérience sur la diversité des modalités d’actions, avec la 
CRESS Bretagne et PEP’S Bretagne

Le programme d’animation et de diffusion 2022
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La Charte du « faire alliance »

Charles-Benoit HEIDSIECK
Co-Fondateur
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La charte 

Un outil de dialogue

Faciliter l’engagement des partenaires de profils différents grâce à un 

« contrat de confiance »

7 Principes d’Action
 
Les 7 principes d’Action : quelle vision partagée des conditions du faire alliance ?  
 

1- Les parties s’engagent à se respecter mutuellement, et à travailler en confiance. 
2- Les Objectifs de Développement Durable sont retenus comme cadre commun de référence 

qui facilitent une sémantique partagée, entre les partenaires et avec leur écosystème. Les alliances 
d’intérêt général incarnent l’ODD 17 en pratique. 

3- Le partage des objectifs de chacun et la recherche d’un enjeu commun a pour finalité d’être 
traduit en actes, dans le respect des règles de fonctionnement et des valeurs de chacune des 
parties prenantes, en tenant compte des spécificités des Territoires où elles agissent.  

4- Les actions engagées le sont dans un principe de subsidiarité de ce qui existe déjà, à la fois 
dans les réseaux des partenaires, et plus largement au sein de l’écosystème afin de garantir une 
démarche apprenante d’intérêt général utile à tous.  

5- Les alliances d’intérêt général privilégient une réflexion inter-domaines, et recherchent les 
liens opérants pour fluidifier les actions des partenaires et plus largement de l’écosystème. 

6- Les Territoires sont le creuset des alliances d’intérêt général ; ils permettent d’incarner la 
réalité de terrain de l’intérêt général, en tenant compte des fragilités prioritaires des personnes et 
des espaces naturels. Ils sont les lieux privilégiés pour les expérimentations innovantes, et 
constituent donc un point essentiel du périmètre de l’alliance.  

7- La co-construction du bien commun, issue de la capacité d’’action partagée se doit de 
s’articuler à la gestion de l’intérêt général, garantie par l’autorité démocratique légitime. 
Les partenaires veilleront donc à se mettre en synergie et en respecter les règles.  

7 Modalités d’Action
7 Moyens d’Action

10 février

12 avril

2 juin
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La charte 

Les 7 modalités d’action

Des modalités à mettre en débat pour définir comment agir ensemble selon les 

profils, les objectifs, les moyens, la maturité et les envies des partenaires 
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Les impacts du « faire alliance »

La 1ère étude d’impact de l’ODD 17

Une étude d’impact qui confirme l’importance de partir de l’action car 

aujourd’hui « seule l’Action est engagement ! »



© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
Page 9

Les leviers du « faire alliance »

3 actualités pour Agir dès aujourd’hui !

Publication du

carnet de recherche

« Alliance et Engagement »

Lancement de la base 

IMPACT ALLIANCE

650 exemples de pratiques 

partenariales

Création de la

Fondation des Territoires

14 juin 2022

Eclairer les pratiques 

d’engagement
Illustrer la diversité des 

pratiques d’engagement

Croiser les regards pour 

accompagner les pratiques

De nouveaux leviers pour valoriser l’apprendre à « faire alliance »
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Une mise en application de la Charte

1ère déclinaison de la Charte du « faire alliance » en une 

Charte d’engagement réciproque

D’une charte « politique » … … À une charte d’engagement 

opérationnel
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Illustrations de l’application

de la charte d’engagements - Fonds ODD 17

2 témoignages pour éclairer sur les modalités d’actions 

proposées dans la charte d’engagement du Fonds ODD 17

Programme d’essaimage en 

milieu rural de la région 

Auvergne Rhône Alpes

Expérimentation d’un fonds 

de compétences à Marseille
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Illustration d’une mise en application
entre Ronalpia et le Fonds ODD 17

Josepha PORET
Directrice

Programme d’essaimage en milieu rural de la région Auvergne Rhône Alpes
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Illustration d’une mise en application
entre Pro Bono Lab et le Fonds ODD 17

Agathe LEBLAIS
Directrice générale

Expérimentation d’un fonds de compétences à Marseille
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Retour d’expérience

Anne Poterel-Maisonneuve
Chargée de mission Démarches de progrès

Expérimentation de partenariats pour le développement 

économique, solidaire et durable des territoires

Pauline LEMEU
Coordinatrice du PEP’S
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Echanges

Avez-vous des questions ?
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Le cycle 2022 de webinaires

Rendez-vous le 2 juin de 13h à 14h sur les moyens du « faire alliance » !

10/02 12/04 02/06 06/09 08/12

Février Avril Juin Sept. Nov. Déc.

08/11

Mise en application de la 
Charte du « faire alliance »

Illustrations

Dialogue 
territorial

Expé. 
collectives

Tiers 
lieux

Rôle de l’ingénierie de catalyse sur ces 3 
thématiques (quelles spécificités)

Rencontre annuelle

05/07

Les principes & 
conditions 

pour faire alliance

Les modalités 
d’action du faire 

alliance

Les moyens 
pour faire 
alliance

« Ensemble, faisons CAP vers 2030 !»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?
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La prochaine rencontre annuelle

Le 5 juillet prochain, 

la 8ème Rencontre annuelle du Réseau 

sur le thème 

« Ensemble, faisons CAP vers 2030 ! »
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Le Réseau des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’un cheminement

collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre

« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes »

différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la

« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matière

d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers.

Un cheminement collectif depuis 2008

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents, 
au service de leur territoire

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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Les missions du Réseau

Un Réseau dédié au développement de l’ingénierie de catalyse territoriale

❑ Le Réseau a pour vocation de promouvoir et

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux.

Il a 3 missions :

■ Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

■ Apporter une plateforme d’outils et de services

complémentaires,

■ Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche

/ recherche-action.

❑ 2 grandes actions de partage des pratiques :

■ L’organisation des rencontres annuelles depuis 2015,

■ L’animation de la plateforme « L’innovation territoriale en

actions » et ses webinaires depuis 2019.

2020
…

L’ODD 17 

en pratique 

sur les 

territoires

Les rencontres 

annuelles

La plateforme et le cycle de webinaires

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

Les cycles de webinaires

Une animation au service des acteurs de terrain

(Re)Découvrir 
l’innovation 

territoriale en 
Action

L’ODD 17 en 
pratique

Les 
catalyseurs 

territoriaux en 
pratique

« Ensemble, 
faisons CAP 
vers 2030 !»

Comment 
accompagner les 

dynamiques 
collectives ?

2019 2020 2021

12 webinaires pour 

éclairer les différentes 

facettes de l’innovation 

territoriale

5 webinaires pour 

(dé)montrer l’ODD 17 

à l’œuvre sur les 

territoires

5 webinaires pour 

valoriser les 

catalyseurs territoriaux 

et leurs actions

2022

6 webinaires pour 

faciliter les alliances 

territoriales
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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La complémentarité des ingénieries

Trois ingénieries complémentaires qui se déclinent localement pour 

répondre aux défis territoriaux

Ingénierie de 

GESTION

PUBLIQUE

Ingénierie 
relationnelle de

CATALYSE

Ingénierie de

PROJET

TRANSVERSE

Gestion des infrastructures, mise en œuvre des 
politiques publiques nationales et locales.
Une ingénierie portée par l’Etat, les Agences et les 
collectivités territoriales

Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins 
du territoire, favoriser l’interconnaissance et le 
développement des relations entre acteurs aux 
profils divers.

2 approches complémentaires :
❑ La mobilisation citoyenne (« Pouvoir 

d’agir » des personnes)
❑ La capacité des organisations à co-

construire des solutions qui réduisent les 
fragilités et font émerger de nouveaux moteurs 
de développement économique durable

Mobiliser et coordonner 
les acteurs autour d’un 
projet transverse 
(cadrage, pilotage, pilotage 
de l’évaluation du projet)

Un rôle structurant dès l’après-guerre pour reconstruire 
puis structurer les services publics de territoire

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008 
sous le double effet de la crise et du développement 
numérique

Un développement dès les années 80, en lien 
avec la décentralisation et l’engagement 
croissant de la société civile organisée
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Les 4 pratiques de la catalyse territoriale

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents, 
autour de 4 pratiques complémentaires
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3 enseignements tirés de l’expérience
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Une diversité de services pour 

développer la catalyse

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux

Une vitrine pour le 

réseau

Une plateforme 

pédagogique pour 

accompagner les 

territoires

https://innovationterritoriale.plateform

ecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme de 

capitalisation partagée

https://odd17.org/

Un front Office Un Back Office
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Un panorama d’outils proposés

Des ressources utiles pour 

« accompagner » les territoires

Des outils pour collaborer et 

interagir avec d’autres catalyseurs 

Application collaborative, données 

cartographiques et gestion de 

projet agile

Réseau social pour échanger et 

coopérer
https://www.jeve

uxaider.gouv.fr/

https://pousses.fr/ http://observatoire-

des-partenariats.fr/

http://catalyseurs-territoriaux.org/ou-

nous-trouver
https://www.idealco.fr/groupe/5405

https://fr.sindup.com/
https://odd17.org/


