A.' . RESEAU DES
,Q’ AU

Ew N CATALYSEURS
‘ﬂ‘gg,b TERRITORIAUX

Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Entreprises et catalyseurs : ensemble,
accompagnons les Projets de territoire

1¢" webinaire du cycle 2023

9 mars 2023 FE En partenariatavec: ... .
Webinaire réalisé avec les contributonsde: O SenLEgss — “RGNE Ei)_lg_s‘g_nng

oo il TFEDERATION NATIONALE

1 [
1 < & = [ ¢,
% PRISE DES Pog, - '/ 1 & o/
| vﬁ,&“‘ o o K - \ Observatoire [ Foy‘dabon ondlodion &0 S
I \%&‘@9 - - [O:{SE l de lg responsabilite N ONDATION
| \4‘ Le RAMEAU - socictale prce o camanmomorss 1| GRDF i Rte TERRITOIRES Le RAMEAU
! e Girculrité. Inclusion & Economnie Locales || h Co-construisons demain
1

des entreprises

Co-construisons demain

_______________________________________________________________________________________________________________

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023



La plateforme « ’innovation territoriale en actions ! »

&’Vﬂ"‘ *. CATALYSEURS

:ZuN .
S TERRITORIANK En quelques mots
y‘g'f‘é‘ ". CATALYSEURS
) . ) ) . ‘g‘gg, TERRITORIAUX 350

O Un lieu « repere » pour les acteurs de terrain qui souhaitent T GO B rerriToRIAUX
comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co- > ma 0% . o
construction territoriale. - Q«Q‘ o,

w’g . @

0 Creée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le % Q)%g ;
RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des catalyseurs _ ‘?'gﬁ&w ® Acteurs pubi
territoriaux, en partenariat avec la Fondation des Territoires. v @ @ o)

e RES .
O Des éclairages multi formats sur : https://catalyseurs-territoriaux.org/

m Les parcours « Agir ensemble en territoire » ; 7 parcours pour comprendre et agir en
territoire (ressources capitalisées, webinaires)

m Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références, 4

des méthodes et outils de formation, des webinaires - /“ - :
) o _ _ @ v . Plateforme P'innovation ,._@"" 3
m Les dynamiques territoriales en lien avec les études de I'Observatoire des partenariats, LY@ Termiroriax territoriale en Actions ! reRRITOMmSS

m Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux », https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

m Les ressources : accés a la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en

. . . . 2019 2020 2021 2022 2023
pratiques » et aux ressources institutionnelles B
Gopsconste N conpiren [ tescmmmens W oSosn B los aciurs.
. . , . . . territoriale prefique pratique o neniies l(g;i'l]c;rilzgx
0 Une animation réguliere par un cycle de webinaires. varsians 7
12 1 8 web s pour

Une plateforme « ressources » a I’écoute des besoins des territoires

. N . - Page 2
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(@ La plateforme « 'innovation territoriale en actions ! »
’%’(‘Iég‘ *. CATALYSEURS
s

Comment

(Re)Découvert Les Comment accompagner
e de catalyseurs faciliter les les acteurs
I'innovation pratique territoriaux en dynamiques territoriaux
territoriale pratique collectives ? dans les

transitions ?

12 webinaires pour 5 webinaires pour 5 webinaires pour 6 webinaires pour es pour
éclairer les différentes (dé)montrer 'ODD valoriser les catalyseurs faciliter les alliances e r6le des
facettes de I'innovation 17 al'ceuvre sur les territoriaux et leurs territoriales /seurs dans la

territoriale territoires actions

e en ceuvre des
Projets de territoire

Une animation au service des acteurs de terrain

. N ) - Page 3
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a‘j«ew CaTALYSEuRS Le cycle 2023 de webinaires

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ?
Quel réle des catalyseurs a leurs cotées ?

Mars Avril Juin Aofit. Oct. Déc. >
1.99/98, i 13/04 08/06 i  31/08 12/10 07/12
Entreprises Acteurs Associations | Citoyens Collectivités Investisseurs

académiques

*
04/07

Rencontre annuelle

Un webinaire dédié aux liens entre entreprises et catalyseurs

< . . . o Page 4
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Les enjeux des entreprises et leur engagement territorial ,
avec Le RAMEAU

Eclairages croisés sur la diversité des engagements territoriaux des
entreprises en articulation avec leur écosysteme, avec I’Orse, Les
Entreprises s’engagent et I’Entreprise des possibles

Retour d’expérience du PTCE CI&EL

Le programme d’animation et de diffusion 2023

. N ' o Page 5
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13 L’engagement territorial des entreprises

Charles-Benoit HEIDSIECK

Président-Fondateur

Le RAMEAU

Co-construisons demain

. N ' o Page 6
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#gh: wmene  Construire ensemble les Projets de territoire

! %@UNC " TERRITORIAUX

Du « devoir » a « I’envie » d’alliance Les 3 impacts du faire alliance

Elus locaux

83%

ODD 17*:
Les leviers d’un

changement

Entreprises

Performance

Confiance Innovation

Fondations

Les impacts du faire alliance sont aujourd’hui qualifiés, illustrés, mesurés... et
plébiscités pour Agir ensemble au plus prés des besoins

Source :
Page 7
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L gat - omeers  Diversité des engagements des entreprises
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fi

N
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A

: . PROPOSITION DE
Pratiques partenariales des CHAINE DE VALEUR | BUSINESS MODEL ngiEUI({) POSITIONNEMENT
entreprises
Pratiques responsables  Coopération économique ‘””OVE?“OT‘ societale Mécénat

e Etablissernent
- scolaires
Acteurs

académigques

/ 570/ @ Collectivités 2
territoriales ; .
@ o Oui ou dans Oui ou dans Qui ou dans

des entreprises les 6 mois
ont mis en |:|Iac.4 au |

o
_ 35%
Acteurs publics
nationaux
Structures
Gt gener @/Stl'hctures dinsertion

par l'activité économigues PRODUITS & ANCRA
PROCESSUS PROJET / PROFIT CRACE
SERVICES TERRITORIAL

Oui ou dans

les 6 mois les 6 mois les 6 mois

30%

Les engagements des acteurs économiques s’intensifient et se diversifient

. N ) - Page 8
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NGE' - Soranommox L’engagement territorial des entreprises

Les entreprises Les territoires

Biens / Services
Valeur économique
— Enjeux sociétaux

= JOEe)

] €

‘ Ressources / Talents
Connaissance des besoins /
Capacité d'innovation

Q7. A quel niveau territorial travaillez-vous avec vos partenaires ?
Base : Ont établi des partenaniats (195 776 établissements de 10 salaniés et + hors ad)

i

Au niveau local ou micro Au niveau Au niveau Au niveau
local (ville, quartier) régional national international

T ¢

1,4
68% 44% 19% 7% Echelonen

moyenne

Des liens structurants entre les entreprises et leur territoire
gui se traduisent par des pratiques partenariales de proximité

. N ) - Page 9
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2 40%

Agih - cmeeee - L’enjeu de valoriser ’engagement territorial

(Re)Connaissance
institutionnelle

Mobilisations
territoriales

Partages entre
« pairs »

Parcours pédagogiques et
démarches méthodologiques

Une diversité de leviers pour rendre compte de la valeur de 'engagement

. N ) - Page 10
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Les enjeux des entreprises et leur engagement territorial, avec Le
RAMEAU

Eclairages croisés sur la diversité des engagements

> territoriaux des entreprises en articulation avec leur
écosysteme, avec I'Orse, Les Entreprises s’engagent et I’Entreprise
des possibles

Retour d’expérience du PTCE CI&EL

Le programme d’animation et de diffusion 2023

Page 11
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Les liens entre les entreprises et leur
territoire

G de travail O ‘\ ol rosponeab
roupe ae travail rse ‘ e 1d responsaoi ité
lo%y

« Entreprises & Territoires » societdle
des entreprises

Brigitte FARGEVIEILLE

Membre-Trésoriere de I'Orse (durant
les travaux du groupe de travail)

Directrice des relations institutionnelles
et de la concertation du Groupe EDF

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023

Page 12



L’animation d’une communauté d’acteurs
engages

N/
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Clara MICHIELINI

Directrice des partenariats et de I'innovation

. N ' o Page 13
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Retour d’expeéerience d’un réseau
d’entreprises lyonnaises

\_.(4“4

Isabelle FIEUX

Déléguée générale adjointe

\SE DES py
et $37p
&

. S

R\
\k
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Les enjeux des entreprises et leur engagement territorial, avec Le
RAMEAU

Eclairages croisés sur la diversité des engagements territoriaux des
entreprises en articulation avec leur écosysteme, avec I’Orse, Les
Entreprises s’engagent et I’Entreprise des possibles

> Retour d’expérience du PTCE CI&EL

Le programme d’animation et de diffusion 2023

. N ' o Page 15
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Panorama des 3 ingénieries territoriales

GESTION PUBLIQUE

Gestion des infrastructures, mise en ceuvre des poli-
tiques publiques nationales et locales.

Une ingénierie portée par IEtat, les Agences et les

collectivités territoriales |ngénierie de
GESTION
PUBLIQUE

Un réle structurant dés I'aprés-guerre pour recons-

truire puis structurer les services publics de territoire

PROJET TRANSVERSE

Mobiliser et coordonner les acteurs
autour d’'un projet transverse
(cadrage, pilotage, pilotage de 'évaluation
du projet)

Ingenierie
relationnelle de
CATALYSE

Ingénierie de

MANAGEMENT
DE PROJETS

Un développement dés les années 80, en
lien avec la décentralisation et l'engage-

ment croissant de la société civile organisée

L’émergence d’une 3'¢m¢ jngénierie

CATALYSE

Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins
du territoire, favoriser I'interconnaissance et le
développement des relations entre acteurs aux
profils divers.

2 approches complémentaires :

® La mobilisation citoyenne (« Pouvoir d'agir »

des personnes)

® Lacapacité des organisations a co-
construire des solutions qui réduisent les
fragilités et font émerger de nouveaux moteurs
de développement économique durable

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008
sous le double effet de la crise et du développement
numeérique

Un role d’appui auprés des acteurs publics et privés pour favoriser les
liens et les coopérations locales

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023
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Activités

RESEAU DES
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

Dialogue territorial

v Partage de connaissance du
territoire et des acteurs

v Temps de rencontres  /
interconnaissance

v Sensibilisaton aux alliances
territoriales

¥v" Mise en relations

La place de ’'accompagnement

Expérimentations
collectives

4 modalités d’action des catalyseurs territoriaux

v |dentification des besoins du
territoire et enjeux partagés

v" Mobilisation des acteurs pour co-
construire des solutions

v' Co-pilotage des experimentations

v’ Evaluation des expérimentations

Accompagnements

v Incubation de projets

v Formations aux nouvelles
pratiques

v Accompagnement de
partenariats

v Essaimage/accéleration/transfert
de savoir-faire & d'autres
territoires

Gestion d’un lieu

v Lieu d'échanges convivial
v Espace de co-working

¥" Showroom, démonstrateur
v Fablab

L’accompagnement des acteurs territoriaux au service du Projet de territoire

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023
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Y Y. Retour d’expeérience d’un catalyseur

! %@UN" " TERRITORIAUX

Jennifer FIRMIN-BRIHIER

Chargée de Mission

CIEL

PICE ' Gétinais Montargois

Circularité. Inclusion & Economie Locales

. N ) - Page 18
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Avez-vous des questions ?

Echanges

© Réseau

des

pionn
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Les enjeux des entreprises et leur engagement territorial, avec Le
RAMEAU

Eclairages croisés sur la diversité des engagements territoriaux des
entreprises en articulation avec leur écosysteme, avec I’Orse, Les
Entreprises s’engagent et I’Entreprise des possibles

Retour d’expérience du PTCE CI&EL

> Le programme d’animation et de diffusion 2023

. N ' o Page 20
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:&’«mﬁf. Le cycle 2023 de webinaires

TERRITORIAUX

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ?
Quel role des catalyseurs a leurs cotés ?

académiques

Mars Avril Juin Aofit. Oct. Déc. >
09/03 = 13/04 : 08/06 | 31/08 12/10 07/12
Entreprises Ac,teqrs Associations Citoyens Collectivitées Investisseurs

*

Rencontre annuelle
04/07

Rendez-vous le 13 avril a 13h sur la mobilisation des acteurs académiques et le
role des catalyseurs a leurs cotes

. N ) - Page 21
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux
- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux

. N ) - Page 22
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gr}ge\ i R Le Réseau des « catalyseurs territoriaux »

;. "@UN" " TERRITORIAUX

O Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’'un cheminement
collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre
« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

O Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes »
différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la
« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matiere
d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers.

350
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

Forwr

“w

3 A X "
g’ 4 - e\w: 4 profils
4,27 U GNale T W}* & variés
S e e ]
g o T %g Fio: @ Acteurs
7 u&r #%2 ° économiques

(entreprises, ESS, SIAE)

? @ Acteurs publics

(collectivités territoriales /
institutions)

| © Académiques

http://catalyseurs-territoriaux.org/

Un cheminement collectif depuis 2008

&

o Programme PHARE - Fragilité & co-construction
Création de en territoire
y I'Observatoire des e
T partenariats & Erude Etude PHARE BHARE
% SARA(Alsace) ewploratnire Citoyens / Azsa/ ettt
@ CoordinActions Entreprizes netnens
Observer ; Valde-Mame + Programme Suivi dexpéri-  Mise en débat des résultats PHARE
0 Alzace Poitou-Charentes + DATA mantations sur  {prés de 100 termitaires) et ouvar-
L Lille (A territoires) 30 territoires ture & linternational (6 payz)
* * + + >
* -
x Conception d'un Mithods Erudes de cas m Parcours
diagnostic stratégique : & récits sur d'expérience
,. dédig aux catalyseurs * M;Eﬁ.mhle lez caalyzayps G TESSOUMCES o ction
Outiller territoriaux en e termitaniau nud“éde i'Eg:Es arritoriale »
*
AEH Rapprochement
Création du Labo Sihvergesk UnitedWay-
Alsacien des Quand éléves - CoordinActions
o partenariats Sertrepriszes  EMErEence
~tructurer & rencontrent
&
&
R P . Start Up de Territgire
0 Création du réseau
s des pionniers des Alliances

Partager

&n territoire . Réseaudeslabo
regionaux des partenarisiz

e

®

Irriguer

*
Conférence CESE sur la
co-construction territoriale
sous le Haut patronage du
President de la République

Wiebinaires :
CHFRT

Territoires Conseils

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents,
au service de leur territoire

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023
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gl . carauvseuns Les missions du Réseau

O Le Réseau a pour vocation de promouvoir et

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux.
Il a 3 missions :

m Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

Les rencontres

annuelles

http://catalyseurs-territoriaux.org/

m Apporter une plateforme doutils et de services 2015 2016 2017
complémentaires, tosonoux || tos || Los cutie

m Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche .d".“. pw‘.;: td‘tl“.
/ recherche-action.

2018

Ensemble,
Innovons !

2019

Ensemble,
valorisons
les
territoires !

2020

L'ODD 17
en pratique
sur les
territoires

d 2 grandes actions de partage des pratiques :
m L'organisation des rencontres annuelles depuis 2015, D

m L'animation de la plateforme « L'innovation territoriale en
actions » et ses webinaires depuis 2019.

La plateforme et le cycle de webinaires

Plateforme Finnovation
territoriale en Actions !

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Un Réseau dédié au développement de I'ingénierie de catalyse territoriale

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux
- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux

. N ) - Page 25
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RESEAU DES

. Camaivseugs La complémentarité des ingeénieries

Gestion des infrastructures, mise en ccuvre des
politiques publiques nationales et locales.
Une ingénierie portée par ’Etat, les Agences et les
collectivités territoriales

Ingenierie de Un role structurant des 'apres-guerre pour reconstruire

G ESTION puis structurer les services publics de territoire
PUBLIQUE

Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins
du territoire, favoriser 'interconnaissance et le
développement des relations entre acteurs aux
profils divers.

Mobiliser et coordonner :
les acteurs autour d’'un !
projet transverse

(cadrage, pilotage, pilotag

2 approches complémentaires :

de 'évaluation du projet) Ingénierie 0 La mobilisation citoyenne (« Pouvoir
relationnelle de d’agir » des personnes)
Un développement dés les années 50, en lien CATALYSE O La capacité des organisations a co-

avec la décentralisation et 'engagement

¢ ation et : construire des solutions qui réduisent les
croissant de la société civile organisée

fragilités et font émerger de nouveaux moteurs
de développement économique durable

¥

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008
sous le double effet de la crise et du développement
numérique

Trois ingénieries complémentaires qui se déclinent localement pour
répondre aux défis territoriaux

. N ) - Page 26
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Exemples
inspirants

ivités

Act

RESEAU DES
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

Dialogue territorial

v Partage de connaissance du
territoire et des acteurs

v Temps de rencontres  /
interconnaissance

v Sensibilisation  aux
territoriales

¥v" Mise en relations

alliances

Expérimentations
collectives

v |dentification des besoins du
territoire et enjeux partagés

v" Mobilisation des acteurs pour co-
construire des solutions

v' Co-pilotage des experimentations

v' Evaluation des expérimentations

Accompagnements

v Incubation de projets

v' Formations aux nouvelles
pratiques

v Accompagnement de
partenariats

v Essaimage/acceleration/transfert
de savoir-faire & d'autres
territoires

Les 4 pratiques de |la catalyse territoriale

Gestion d’un lieu

v Lleu d'échanges convivial
v Espace de co-working

¥" Showroom, démonstrateur
v' Fablab

O Start Up de Territoire / Labo
des partenariats d'Alsace

O Dotation d’Action Territoriale
(DAT)de la F. Break Poverty

O Démarche ODD&CT du

Comité 21

O Programme Impact Jeunes
(éducation / 13)

Q MicroVille 112 (rehabilitation/ 51)

Q Silver Geek (numérique / 86)

O PTCE Les Mureaux (emplois / 78)

O Ateliers de [I'Entreprenariat
Humaniste (recherche/69)

O Ronalpia (69)

Q Villes au Carre (45)

Q Fondation du Nord (59)

O Plateforme RSE Nantes
Métropole (44)

QO Emergence (39)

Q InfoLab du CRIJ (45)

O Cent Sept (69)

O Point Carré (93)

O Le Catalyseur (31)

O Maison des associations
Pays d'Aix (13)

d Vitawin (éducation)

d Complémentarité des 8
tiers lieux sur le terrnoure

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents,

autour de 4 pratiques complémentaires

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2023
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NGE - ronax 3 enseignements tirés de I’expérience

Le irl.rll'.-“'i'.ll d une mission cap [ale pour ravoriser les alllances suf

un territoire,

Q1 il assure les liens entre acteurs qu'il connait, qu'il rencontre, en
fonction des besoins, des compétences qu'il identifie. Clest le
maillon qui permet que les acteurs s'appellent mutuellement
facilement.

O Il assure I'ingénierie de la dynamique : il organise les rencontres
collectives, et comme il est polyglotte (!), il aide a la
comprehension mutuelle des acteurs de mondes differents.. C'est
pourquoi les relations individuelles bilatérales sont capitales dans
e processus des alliances entre acteurs.

[ 1l valorise les acteurs engagés et les alliances qu'ils ont creees
pour que le temps invisible soit enfin mis au grand jour !

. N ) - Page 28
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux
- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux

. N ) - Page 29
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v
= ’n’ ‘v . RESEAU DES

Une diversité de services pour

Un front Office

déevelopper la catalyse

Un Back Office

Une vitrine pour le
réseau

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme
pédagogique pour
accompagner les

territoires

https://innovationterritoriale.plateform
ecapltallsatlon org/

Pltf rme I'innovation
actions !

Une plateforme de
capitalisation partagée

https://lodd17.org/

% L’ODD 17en pranoues

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux
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La charte

Un outil de dialogue

7 Principes d’Action : les piliers d’une relation équilibrée

Les Territoires : Les ODD pour une Une réflexion inter Une volonté d’agir Veiller a s’articuler
Respect mutuel et périmétre essentiel sémantique domaines : ... selon les avec les politiques Un principe de
confiance de l'alliance partagée > ODD décloisonner et sortir spécificités des publiques complémentarité
L'ODD 17 EN PRATIQUE d'intérét général 17 des logiques en silo territoires concernées
[ ] [ 1 ———— — — — —

Chartedu Ill][ | I | | I | | I | | I | | I .| | I |
« faire alliance » Les « fondations »

Partageons les principes d*une co-construction
féconde, entre acteurs riches de leurs
différences, au plus prés des réalités de terrain

T Modalités d’Action : I’'alchimie d’une action collective

e
lancent dans une démarche apprenante d'alliance d'intérét
général i poser les bases d'une relation équilibrée et durable 2

i au
mouvement de co-construction du bien commun en Franee
permettent aujourdhui d'en faire un récit a la fois
opérationnel, politique et philosophique. Cette Charte est le

confiance » entre acteurs de profils complémentaizes, elle est
un cadre de dialogue pour que chacun puisse sengager
sereinement dans une démarche appremante de co-
construction.

6%
K ,ONDATION

TERRITOIRES

30 novembre 2021

gouvernance 1

% Financement ‘ Dialogue de
Te

© rondaton des Terroies - 3, alkecharies v — = caipar: réseaux
I l de compétences

plurielles

A Outils e §
i pour fackl expertises
L le passage a lact «rares»

Valorisation
du projet

1 Données
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